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4.>A+! &1>,-+! '&%+,A+! .! 4+! %&AA,Q&1,1.! ,A! Q*&-! ,-4,5.-)&! 4.AA,! <&%+.)/I! &0.1,-4&! +-! 5&4&!

'+>-+?%,(2&I!0,1).%+0,-4&!,AAG,''.5QA.,!.!L,2&1.-4&!+-!&>-+!5&4&!>A+!+-).1.''+!'&%+,A+#!!

$;<5!33!=!*@ABEBHBCDB@?>!M>B!"@EB!2@@F>;C<@;B!

""#"! Y! <&%+!:&&0.1,)&1+I!0.1!S*,-)&!%&-%.1-.!&>-+! 1,00&1)&!%&-! A,!<&%+.)/!.!,4!&>-+!.W.[&!4+!

A.>>.!.!4.A!01.'.-).!<),)*)&I!'+!1+).->&-&!4&5+%+A+,(!,AAG+-4+1+33&!1+'*A),-).!4,A!A+Q1&!4.+!'&%+#!

$;<5!37!=!'>;MB<C!M>HHC!VGCHB<T!MB!"@EB@!2@@F>;C<@;>!

"F#"! 8,!S*,A+)/!4+!<&%+&!:&&0.1,)&1.!'+!0.14.!%&-!A,!5&1).I!%&A!1.%.''&!.!%&-!AG.'%A*'+&-.#!

$;<5!3L!=!.@;<>!M>H!"@EB@!2@@F>;C<@;>!

"P#"! Y-!%,'&!4+!5&1).!4.A!<&%+&!:&&0.1,)&1.I!S*,A&1,!>A+!.1.4+!-&-!,QQ+,-&!1+%@+.')&I!-.A!).15+-.!

4+!*-!,--&!4,AA,!4,),!4.A!4.%.''&!4.A!4.!%*+*'I!+A!)1,'L.1+5.-)&!4.AA.!,3+&-+!,!01&01+&!-&5.!=L.15&!

+-! &>-+! %,'&! +A! 4+'0&')&! 4+! %*+! ,AAG,1)#! FF#"D! &! ,! -&5.! 4+! *-&! L1,! 4+! .''+! 4.'+>-,)&I! &! 4.[&!

)1,'L.1+5.-)&!-&-! '+,! '),)&! ,001&2,)&!4,A! %&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.I! A,! <&%+.)/!01&22.4.1/! ,A!

1+5Q&1'&!4.AA.!,3+&-+!,+!'.-'+!4.A!'*%%.''+2&!,1(%&A&!"g#!

"P#F! Y-!0.-4.-3,!4.A!).15+-.!4+!%*+!,AAG,1(%&A&!"P#"!%@.!01.%.4.I! +!%&.1.4+!4&21,--&!4.'+>-,1.!

*-!1,001.'.-),-).!%&5*-.!%@.!)*[,2+,I!+-!),A.!S*,A+)/I!-&-!0*j!0,1).%+0,1.!,AAG,''.5QA.,!.!-&-!E!

.A.>>+Q+A.!,AA.!%,1+%@.!'&%+,A+#!

$;<5!3O!=!(>E>II@!M>H!"@EB@!2@@F>;C<@;>!

"O#"! kA)1.!%@.!-.>A+!,A)1+!%,'+!01.2+'(!4,AA,!A.>>.I!+A!<&%+&!:&&0.1,)&1.!@,!4+1+[&!4+!1.%.4.1.!4,AA,!

<&%+.)/I! S*,A&1,! -&-! ,QQ+,! %&-%&1'&! ,AA.! 4.A+Q.1,3+&-+! ,''.5QA.,1+! 1+>*,14,-(! A,! L*'+&-.! %&-!

Q,-%@.!4+!4+2.1',!-,)*1,!,+! '.-'+!4.AAG,1(%&A&!Pg!4.A!bc7I!-&-%@R!-.AAG+0&).'+! +-! %*+! '+,-&!2.-*(!

5.-&!+!1.S*+'+(!4+!%*+!,AAG,1(%&A&!\#!YA!1.%.''&!-&-!0*j!.''.1.!0,13+,A.#!

"O#F! 8,! 1.A,(2,! 4+%@+,1,3+&-.! 4.2.! L,1'+! 0.1! +'%1+[&! %&-! A.[.1,! 1,%%&5,-4,),! &! eK:! 4+1.[,! ,A!

%&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.! %@.! 4&21/! .',5+-,1A,! .-)1&! '.'',-),! >+&1-+! 4,A! 1+%.2+5.-)&! .!

%&5*-+%,1-.!>A+!.'+(!,A!'&%+&#!

"O#P! YA! <&%+&! :&&0.1,)&1.! 0*j! ,A)1.'J! 1+%@+.4.1.I! %&-! A.! L&15,A+)/! 4+! %*+! ,AAG,1(%&A&! "O#F! %@.!

01.%.4.I! 4+! 1.%.4.1.! 4,AA,! <&%+.)/I! &A)1.! %@.! -.A! %,'&! +-! %*+! +A! %&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.! -&-!

,QQ+,! ,*)&1+33,)&! +A! )1,'L.1+5.-)&! 4.AA.! ,3+&-+! 4,! A*+! 0&''.4*).! ,4! ,A)1&! '&>>.[&! -&-! <&%+&I! -.A!

%,'&!4+!4+''.-'&!4,AA.!4.A+Q.1,3+&-+!,2.-(!,4!&>>.[&!A,!01&1&>,!4.AA,!4*1,),!4.AA,!<&%+.)/#!

"O#O! 9.+!%,'+!4+!%*+!,AAG,1(%&A&!"O#P!%@.!01.%.4.I!+A!%&-'+>A+&!4+!,55+-+')1,3+&-.I!'.-()&!+A!%&AA.>+&!

'+-4,%,A.!.!).-*)&!%&-)&!4.AA,!'+)*,3+&-.!.%&-&5+%,!.!0,)1+5&-+,A.!4.AA,!<&%+.)/I!4.2.!4.A+Q.1,1.!

.-)1&!'.'',-),!>+&1-+!4,A!1+%.2+5.-)&!4.AA,!1.A,(2,!1+%@+.'),#!

"O#a! YA! 1.%.''&! 01&4*%.! .W.[&! 4,A! 5&5.-)&! 4.AA,! %&5*-+%,3+&-.! ,A! <&%+&! :&&0.1,)&1.! 4.A!

01&22.4+5.-)&!4+!,%%&>A+5.-)&!4.AA,!1+%@+.'),#!
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"O#g! :&-!1+L.1+5.-)&!,+!1,00&1(!5*)*,A+'(%+!+A!1.%.''&!@,!.W.[&!%&-!A,!%@+*'*1,!4.AAG.'.1%+3+&!+-!

%&1'&I!'.!%&5*-+%,)&!)1.!5.'+!01+5,I!.I!+-!%,'&!%&-)1,1+&I!%&-!A,!%@+*'*1,!4.AAG.'.1%+3+&!'*%%.''+2&#!

"O#\! 9.+! %,'+!01.2+'(!4,AAG,1(%&A&!"O#P#! %@.!01.%.4.I! +A! 1.%.''&!-&-!0*j!.''.1.!.'.1%+),)&I! .! A,!

1.A,(2,!1+%@+.'),!-&-!@,!%&5*-S*.!.W.[&I!01+5,!%@.!+A!<&%+&!:&&0.1,)&1.!,QQ+,!,4.50+*)&!)*[.!

A.!'*.!&QQA+>,3+&-+!2.1'&!A,!<&%+.)/#!

$;<5!36!=!-IEHGIB@?>!M>H!"@EB@!2@@F>;C<@;>!

"a#"! YA! %&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.I! 01.2+&! ,%%.1),5.-)&! 4.AA.! %+1%&'),-3.! %@.! '.>*&-&I!

01&-*-%+,!AG.'%A*'+&-.!4.+!<&%+!:&&0.1,)&1+d!

,D %@.! '+,-&! 01+2+! 4.+! 1.S*+'+(! 4+! %*+! ,AAG,1(%&A&! \I! -&-%@R! S*.AA+! %@.! 2.->,-&! ,! )1&2,1'+! -.AA.!

%&-4+3+&-+!4+!%*+!,AA.!A.[#!,D!.!QD!4.AAl,1(%&A&!`M!

QD -.+! %*+! %&-L1&-(! '+,! '),),! 01&-*-%+,),I! +-! 01+5&! >1,4&I! '.-).-3,! 4+! %&-4,--,! ,! '.>*+)&!

4.AAG.'.1%+3+&!4.AAG,3+&-.!4+! 1.'0&-',Q+A+)/!-.AA,! A&1&!S*,A+)/!4+! ,55+-+')1,)&1+I! 4+! '+-4,%+! &!4+!

4+1.[&1+#!

"a#F! YA!%&-'+>A+&!4+!,55+-+')1,3+&-.I!%&-!4.A+Q.1,3+&-.!01.',!,!5,>>+&1,-3,!4.+!'*&+!%&50&-.-(I!

0*j!,A)1.'J!.'%A*4.1.!4,AA,!<&%+.)/!+A!<&%+&!:&&0.1,)&1.!%@.d!

,D ,QQ+,! ,11.%,)&! +-! S*,A'+,'+! 5&4&! 4,--&! ,AA,! <&%+.)/! &! '2&A>,! ,H2+)/! +-! %&-%&11.-3,! %&-! A,!

').'',M!

QD '+,!>1,2.5.-).!+-,4.50+.-).!,AA.!&QQA+>,3+&-+!,!S*,A*-S*.!()&A&!%&-)1,[.!%&-!A,!<&%+.)/M!

%D '+,!'),)&!+-).14.[&!4,AAG.5+''+&-.!4+!,''.>-+!Q,-%,1+M!

4D ,QQ+,! 5&')1,)&I! -&-&'),-).! '0.%+?%&! 1+%@+,5&! 4.A! %&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.I! 0,A.'.! &!

1+0.)*)&! 4+'+-).1.''.! 0.1! AG,H2+)/! 4.AA,! <&%+.)/I! &5.[.-4&! 4+! &0.1,1.! +-!5&4&! '+>-+?%,(2&!

%&-!.'',M!

.D -&-!,QQ+,!+-!.''.1.!1,00&1(!5*)*,A+'(%+!%&-!A,!<&%+.)/!,!L1&-).!4.AAG+-).12.-*)&!'%+&>A+5.-)&!

4.>A+!').''+!'*! +-+3+,(2,!4.AA,!<&%+.)/I! +-!%&-'.>*.-3,!4+! 1+'%&-)1,).!.!1+A.2,-(! +11.>&A,1+)/!4,!

0,1).!4.A!<&%+&!:&&0.1,)&1.!-.AA&!'2&A>+5.-)&!4+!4.H!1,00&1(!5*)*,A+'(%+#!!

"a#P! 9.+!%,'+!4+2.1'+!4,!S*.AA+!01.2+'(!4,AA,!A.>>.!AG.'%A*'+&-.!4.A!<&%+&!:&&0.1,)&1.!E!4.A+Q.1,),!

).-*)&!%&-)&!4.AA,!'+)*,3+&-.!.%&-&5+%,!.!0,)1+5&-+,A.!4.AA,!<&%+.)/#!

"a#O! YA! 01&22.4+5.-)&! 4+! .'%A*'+&-.! E! %&5*-+%,)&! ,A! <&%+&! :&&0.1,)&1.! %&-! A.[.1,!

1,%%&5,-4,),! 4,! +-2+,1'+! ,AAG+-4+1+33&! 1+'*A),-).! 4,A! A+Q1&! 4.+! '&%+! &! eK:! .4! E! +55.4+,),5.-).!

.'.%*(2&#! :&-)1&! 4+! .''&I! +A! <&%+&! :&&0.1,)&1.! 0*j! 1+%&11.1.I! -.A! ).15+-.! 4+! )1.-),! >+&1-+! 4,AA,!

%&5*-+%,3+&-.I! ,A! %&AA.>+&! 4.+! 01&Q+2+1+#! m.'),! %&-2.-3+&-,A5.-).! .'%A*',! A,! 0&''+Q+A+)/! 4+!

'&'0.-'+&-.!4.A!01&22.4+5.-)&!+50*>-,)&#!

"a#a! :&-)1&!AG.'%A*'+&-.!+A!<&%+&!:&&0.1,)&1.!0*j!01&0&11.!&00&'+3+&-.!,A!)1+Q*-,A.I!-.+!).15+-+!

01.2+'(!4,AA,!4+'%+0A+-,!2+>.-).#!

$;<5!3Q!=!+BVGBMCDB@?>!M>HHC!VG@<C!M>H!"@EB@!2@@F>;C<@;>!

"g#"! YA! <&%+&!:&&0.1,)&1.! 1.%.4*)&!&!.'%A*'&!&!>A+!,2.-(!%,*',!4.A!<&%+&!:&&0.1,)&1.!4.L*-)&!

@,--&!4+1+[&!'&A),-)&!,A! 1+5Q&1'&!4.A!2,A&1.!-&5+-,A.!4.AA.!,3+&-+!.!4.A! '&21,001.33&!2.1',)&! +-!

'.4.! 4+! '&[&'%1+3+&-.! 4.AA.! ,3+&-+I! 4.)1,H! >A+! *(A+33+! 0.1! %&0.1)*1,! 4+! .2.-)*,A+! 0.14+).! S*,A+!

1+'*A),-&! 4,+! Q+A,-%+! 01.%.4.-(! .! 4,! S*.AA&! 4.AAG.'.1%+3+&! +-! %*+! +A! 1,00&1)&! '&%+,A.! '+! E! '%+&A)&!

A+5+),),5.-).!,A!<&%+&!:&&0.1,)&1.#!

"g#F! YA!0,>,5.-)&!4.2.!.''.1.!.'.>*+)&!.-)1&!%.-)&[,-),!>+&1-+!4,AAG,001&2,3+&-.!4.A!Q+A,-%+&!

').''&!.4!+A!1.A,(2&!+50&1)&!E!0&')&!,!4+'0&'+3+&-.!4.>A+!,2.-(!4+1+[&!+-!*-!%&-)&!+-L1*HL.1&#!
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"g#P! N.15&! 1.'),-4&!S*,-)&!01.2+')&!4,AAG,1(%&A&!"g#"I!E! %&5*-S*.!2+.),),! A,!4+')1+Q*3+&-.!4+!

1+'.12.#!

"g#O! 8.! '&55.! -&-! 1+'%&''.! .-)1&! %+-S*.! ,--+! 4,A! >+&1-&! +-! %*+! 4+2.->&-&! .'+>+Q+A+! 1.'),-&!

4.2&A*).!,AA,!<&%+.)/!.4!+50*),).!,AA,!1+'.12,!A.>,A.#!

"g#a! k>-+!*A).1+&1.!01.).',!'*A!0,)1+5&-+&!'&%+,A.!%&5*-S*.!%&'()*+)&!1+5,-.!.'%A*',#!

"g#g! N.15,! 1.'),-4&! AG,*)&1+33,3+&-.! 4.AAGZ*)&1+)/! %&50.).-).! 0.1! A,! 1+4*3+&-.! 4.+! L&-4+! 01&01+!

4.AA,! <&%+.)/I! +A! %&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.I! '*! 01&0&'),! 4.A! ]+1.[&1.! V.-.1,A.I! +-L&15,),! A,!

:,0&>1*00&I!.!'.-()&!+A!%&AA.>+&!'+-4,%,A.I!@,!A,!L,%&A)/!4+!A+5+),1.!&!1+-2+,1.I!+-!)*[&!&!+-!0,1).!.!

'.-3,! A+5+(! 4+! ).50&I! +A! 1+5Q&1'&! 4.AA.! ,3+&-+! .! 4.>A+! ,A)1+! ')1*5.-(! 4+! %,0+),A.! 4.A! <&%+&!

:&&0.1,)&1.!1.%.4*)&!=,-%@.!+-!%,'&!4+!)1,'L&15,3+&-.!4.AA,!<&%+.)/DI!.'%A*'&!&!4.%.4*)&I!,-%@.!

+-!4.1&>,!,!4+'0&'+3+&-+!4.A!%&4+%.!%+2+A.!.!,4!,A)1.!-&15.!4+!A.>>.I!'.%&-4&!S*,-)&!01.2+')&!4,AA,!

4+'%+0A+-,!01*4.-3+,A.!,00A+%,Q+A.#!

! YA!%&-'+>A+&!4+!,55+-+')1,3+&-.!,''*5.!A.!01&01+.!4.).15+-,3+&-+!'*AAG.').-'+&-.!4.A!1+-2+&!.!

'*AA,!5+'*1,!4.AA,! A+5+),3+&-.!4.A!1+5Q&1'&!4.AA.!,3+&-+!.!4.>A+!,A)1+!')1*5.-(!4+!%,0+),A.!).-.-4&!

%&-)&!4.AA,!'+)*,3+&-.!01*4.-3+,A.!4.AA,!<&%+.)/#!Y-!0,1(%&A,1.I!,+!?-+!4.AA,!4.%+'+&-.!+A!%&-'+>A+&!4+!

,55+-+')1,3+&-.!2,A*),d!

; A,!%&50A.''+2,!'+)*,3+&-.!?-,-3+,1+,I!4+!A+S*+4+)/!.!4+!'&A2+Q+A+)/!4.AA,!<&%+.)/M!

; AG+50&1)&! 4.A! %,0+),A.! 01+5,1+&! 4+! %A,''.! "I! 4.A! %,0+),A.! 4+! %A,''.! "! .! 4.A! %,0+),A.! )&),A.! +-!

1,00&1)&! ,+! 1.S*+'+(! 0,)1+5&-+,A+! 5+-+5+! =01+5&! 0+A,')1&DI! ,+! 1.S*+'+(! 0,)1+5&-+,A+! 1+%@+.'(!

4,AAGZ*)&1+)/! %&50.).-).! ='.%&-4&! 0+A,')1&D! -&-%@R! ,A! 1.S*+'+)&! %&5Q+-,)&! 4+! 1+'.12,! 4+!

%,0+),A.I!%&5.!01.2+'(!4,AA,!4+'%+0A+-,!01*4.-3+,A.#!

#0#&+&!000!

&::-##&!"&20$+-!9!&'-($#0)0#Y!

$;<5!3R!=!&PP>Z@!I@EBCH>!

"\#"! 8,!<&%+.)/!@,!0.1!&>>.[&! A,! 1,%%&A),!4.A! 1+'0,15+&!.! AG.'.1%+3+&!4.A!%1.4+)&!-.AA.!'*.!2,1+.!

L&15.#!K'',!0*j!%&50+.1.I!%&-!AG&''.12,-3,!4.AA.!4+'0&'+3+&-+!2+>.-(I!)*[.!A.!&0.1,3+&-+!.!+!'.12+3+!

Q,-%,1+I! ?-,-3+,1+! .! &2.! ,*)&1+33,(I! ,''+%*1,(2+I! %&-'.-((I! -&-%@R! &>-+! ,A)1,! &0.1,3+&-.!

')1*5.-),A.! &! %&5*-S*.! %&--.'',! ,A! 1,>>+*->+5.-)&! 4.AA&! '%&0&! '&%+,A.I! +-! %&-L&15+)/! ,AA.!

4+'0&'+3+&-+! .5,-,).! 4,AAGZ*)&1+)/! %&50.).-).#! 8,! <&%+.)/! '2&A>.! A.! 01&01+.! ,H2+)/! ,-%@.! -.+!

%&-L1&-(!4.+!).13+!-&-!<&%+#!

"\#F! 8,!<&%+.)/!0*j!.5.[.1.!&QQA+>,3+&-+!.!,A)1+!')1*5.-(!?-,-3+,1+!%&-L&15.5.-).!,AA.!2+>.-(!

4+'0&'+3+&-+!-&15,(2.I!-&-%@R!,3+&-+!4+!?-,-3+,5.-)&!,+!'.-'+!4.AAG,1(%&A&!"ah;).1I!%&55,!FI!4.A!

bc7I!+-!%&-L&15+)/!,AA.!4+'0&'+3+&-+!4.A!01.'.-).!<),)*)&#!

"\#P! 8,!<&%+.)/I!%&-!A.!,*)&1+33,3+&-+!4+!A.>>.I!0*j!'2&A>.1.!AG,H2+)/!4+!-.>&3+,3+&-.!4+!')1*5.-(!

?-,-3+,1+!0.1!%&-)&!).13+I!,!%&-4+3+&-.!%@.!+A!%&55+[.-).!,-(%+0+! +A!01.33&I!+-!%,'&!4+!,%S*+')&I!&!

%&-'.>-+!01.2.-(2,5.-).!>A+!')1*5.-(!?-,-3+,1+I!+-!%,'&!4+!2.-4+),#!

"\#O! 9.AAG.'.1%+3+&! 4.AAG,H2+)/! +-! %,5Q+! .! -.AAG*(A+33&! 4+! %&-)1,H! ,! ).15+-.! .! 4+! ,A)1+! 01&4&H!

4.1+2,(I!A,!<&%+.)/!-&-!,''*5.1/!0&'+3+&-+!'0.%*A,(2.#!Y-!0,1(%&A,1.I!A,!<&%+.)/d!

; %&-).11/! A,!01&01+,!0&'+3+&-.!-.[,!%&50A.''+2,!,0.1),! +-!%,5Q+!.-)1&! +A!Ff!4.+! L&-4+!01&01+I!

+--,A3,Q+A.!,A!af!%&-!AG,001&2,3+&-.!4.AA,!:,0&>1*00&M!

; 0&)1/!'(0*A,1.!%&-)1,H!,!).15+-.!='*!')1*5.-(!?-,-3+,1+!.!2,A*).D!.!,A)1+!%&-)1,H!4.1+2,(!4+!

%&0.1)*1,! 4+! 1+'%@+! ,''*-(! 4,AA,! ').'',#! Z! ),A! ?-.I! +! %&-)1,H! 4.1+2,(! '&-&! %&-'+4.1,(! 4+!
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%&0.1)*1,!'.!'&-&!1+'0.[,).!)*[.!A.!'.>*.-(!%&-4+3+&-+d!+D!'&-&!%&-%A*'+!,AA&!'%&0&!.'0A+%+)&!4+!

01&).>>.1.!4,A!1+'%@+&!4+!,22.1'.!2,1+,3+&-+!4.+!),''+!4G+-).1.''.I!4.+!),''+!4+!%,5Q+&!&!4.+!01.33+!

4+! 5.1%,)&! +A! 2,A&1.! 4+! '+->&A.! ,H2+)/! &! 0,''+2+)/! &! 4+! +-'+.5+! 4+! ,H2+)/! &! 4+! 0,''+2+)/! =+-!

Q+A,-%+&!&!L*&1+!Q+A,-%+&D!4.AA,!<&%+.)/M!++D!E!.A.2,),!A,!%&11.A,3+&-.!)1,!A.!%,1,[.1+'(%@.!).%-+%&;

?-,-3+,1+.! ='%,4.-3,I! ),''&! 4+! +-).1.''.I! .)%#D! 4.AA.! ,H2+)/! .! 0,''+2+)/! %&0.1).! .! S*.AA.! 4.A!

%&-)1,[&! B4+! %&0.1)*1,CM! +++D! A.! %&-4+3+&-+! 01.%.4.-(! '&-&! ,4.>*,),5.-).! 4&%*5.-),).! 4,!

.2+4.-3.!+-).1-.!4.AA,!<&%+.)/M!

; 0&)1/! &W1+1.! ,AA,! %A+.-).A,! ?-,-3+,5.-(! ')1*[*1,(I! &''+,! %&-)1,H! 4+! ?-,-3+,5.-)&! %@.!

%&-).->&-&!*-,!&!0+i!%&50&-.-(!4.1+2,(2.I!'.!>A+!.A.5.-(!%,1,[.1+'(%+!4.A!?-,-3+,5.-)&!.!

4.AA.!%&50&-.-(!4.1+2,(2.!%&11+'0&-4&-&!&!'&-&!')1.[,5.-).!,AA+-.,).#!!

"\#a! Y-! &>-+! %,'&! A,! <&%+.)/! -&-! 0&)1/! 1.5*-.1,1.! >A+! ')1*5.-(! ?-,-3+,1+! 1+'.12,(! +-!

'&[&'%1+3+&-.! ,+! <&%+! +-! 5+'*1,! '*0.1+&1.! ,! 4*.! 0*-(! 1+'0.[&! ,A! A+5+).! 5,''+5&! 01.2+')&! 0.1! +!

4+2+4.-4+#!

"\#g! 8,! <&%+.)/! 0&)1/! ,''*5.1.! 0,1).%+0,3+&-+! .! %&50+.1.! &0.1,3+&-+! +55&Q+A+,1+! -.+! A+5+(!

4.).15+-,(!4,AAGZ*)&1+)/!4+!U+>+A,-3,I!4,A!%&-)1,[&!4+!%&.'+&-.!.!4,AA,!1.A,(2,!4+'%+0A+-,!,[*,(2,#!

$;<5!3U!=!&F>;CJNB<T!?>HHC!D@?C!MB!E@AF><>?DC!<>;;B<@;BCH>!

"`#"! 8,! <&%+.)/! ,''*5.I! -.AAG,5Q+)&! 4.AA,! 3&-,! 4+! %&50.).-3,! ).11+)&1+,A.I! ,H2+)/! 4+! 1+'%@+&!

01.2,A.-).5.-).!-.+!%&-L1&-(!4.+!01&01+!<&%+!:&&0.1,)&1+#!

"`#F! 8,! 01.2+'+&-.! 4+! %*+! ,AAG,1(%&A&! "`#"! %@.! 01.%.4.! E! 1+'0.[,),! S*,-4&! 0+i! 4.A! ahf! 4.AA.!

,H2+)/!4+! 1+'%@+&!E!4.'(-,),!,! <&%+!:&&0.1,)&1+! .n&!,4!,H2+)/!4+! %*+! ,A! '*%%.''+2&!,1(%&A&!"_#FI!

'.%&-4&!+!%1+).1+!'),Q+A+(!4,AAGZ*)&1+)/!%&50.).-).#!

"`#P! 8.! ,H2+)/! 4+! 1+'%@+&! ,''+'().! 4,! >,1,-3+,! 1+A,'%+,),! 4,! *-! <&%+&! 4.AA,! <&%+.)/! '&-&!

%&-'+4.1,).! ,H2+)/! 4+! 1+'%@+&! 2.1'&! <&%+I! ,! %&-4+3+&-.! %@.! A,! >,1,-3+,! 01.'),),! '+,! 0.1'&-,A.I!

.'0A+%+),!.!+-%&-4+3+&-,),#!

"`#O! 8.!,H2+)/!4+!1+'%@+&!-&-!4.'(-,).!,+!<&%+!'&-&!,''*-).!-.+!%&-L1&-(!4+!'&>>.H!%@.!'+,-&!

%&5*-S*.!1.'+4.-(!&!&0.1,-(!-.AA,!3&-,!4+!%&50.).-3,!).11+)&1+,A.#!

$;<5!3W!=!&F>;CJNB<T![G@;B!M>HHC!D@?C!MB!E@AF><>?DC!<>;;B<@;BCH>!

"_#"! c-,!S*&),!-&-!'*0.1+&1.!,A!af!4.A!)&),A.!4.AA.!,H2+)/!4+!1+'%@+&!0&)1/!.''.1.!,''*-),!,A!4+!

L*&1+!4.AA,!3&-,!4+!%&50.).-3,!).11+)&1+,A.#!

"_#F! Z+! ?-+! 4+! S*,-)&! 4+'0&')&! 4,AAG,1(%&A&! "_#"! %@.! 01.%.4.I! -&-! 1+.-)1,-&! -.A! A+5+).! 4.AA,!

%&50.).-3,!).11+)&1+,A.!A.!.'0&'+3+&-+!2.1'&!&!>,1,-().!4,d!!

; ,55+-+')1,3+&-+! %.-)1,A+! 4.AA,! m.0*QQA+%,! Y),A+,-,! .! 4+! ,A)1+! e,.'+! 4.AAG.*1&3&-,I! A,! 7,-%,!

:.-)1,A.!K*1&0.,I!A,!7,-%,!4GY),A+,M!

; A,!:,0&>1*00&!.!,A)1.!'&%+.)/!4.A!V1*00&!7,-%,1+&!:&&0.1,(2&!:,'',!:.-)1,A.I!>A+!+50.>-+!.!A.!

>,1,-3+.!,''*-(!+-!.'.%*3+&-.!4.AAG,%%&14&!4+!>,1,-3+,!+-!'&A+4&M!

; +!'+').5+!4+!>,1,-3+,!+'()*+(!)1,!Q,-%@.!4+!%1.4+)&!%&&0.1,(2&#!!

8.!.'0&'+3+&-+!2.1'&!'%@.5+!4+!+-2.'(5.-)&!'&-&!%&-'+4.1,).!%&5.!.'0&'+3+&-+!L*&1+!3&-,!.!2.1'&!

'&>>.H!4+2.1'+!4,!'&%+I!'.%&-4&!+!%1+).1+!.4!,AA.!%&-4+3+&-+!'),Q+A+(!4,AAGZ*)&1+)/!%&50.).-).#!
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#0#&+&!0)!

'$#(0.&10&!9!2$'0#$+-!"&20$+-!9!$80&10!

$;<5!74!=!'C<;BA@?B@!

Fh#"! YA!0,)1+5&-+&!4.AA,!<&%+.)/!E!%&'()*+)&d!

,D 4,A!%,0+),A.!'&%+,A.I!1,001.'.-),)&!4,!,3+&-+!&14+-,1+.!.I!'.!.5.''.I!4,!,3+&-+!4+!?-,-3+,5.-)&!

4+!%*+!,AAG,1(%&A&!"ah;).1I!%&55,!"I!4.A!bc7I!1.>&A,).!,A!'*%%.''+2&!,1(%&A&!FOM!

QD 4,AA,!1+'.12,!A.>,A.M!

%D 4,AA,!1+'.12,!4,!'&21,001.33&!,3+&-+M!

4D 4,!&>-+!,A)1,!1+'.12,!,2.-).!4.'(-,3+&-.!>.-.1+%,!&!'0.%+?%,!,A+5.-),),!4,!*(A+!-.H#!

$;<5!73!=!2CFB<CH>!I@EBCH>!

F"#"! YA! %,0+),A.! '&%+,A.! E! 2,1+,Q+A.! .4! E! %&'()*+)&! 4,! ,3+&-+! 4.A! 2,A&1.! -&5+-,A.! 4+! K*1&! aI"g!

=%+-S*.2+1>&A,'.4+%+D!%+,'%*-,I!%@.!0&''&-&!.''.1.!.5.''.I!+-!A+-.,!4+!01+-%+0+&I!+AA+5+),),5.-).#!

F"#F! 8G,''.5QA.,!')1,&14+-,1+,!4.+!'&%+!0*j!4.A.>,1.!,A!%&-'+>A+&!4+!,55+-+')1,3+&-.! AG,*5.-)&I!

+-! *-,! &! 0+i! 2&A).I! 4.A! %,0+),A.! '&%+,A.! ,+! '.-'+! 4.AAG,1(%&A&! FOOPI! %&4+%.! %+2+A.I! ,-%@.! ,! '.12+3+&!

4.AAG.5+''+&-.!4+!,3+&-+!4+!?-,-3+,5.-)&!,+!'.-'+!4.AAG,1(%&A&!"ah;).1I!4.A!bc7I!0.1!*-!0.1+&4&!4+!

%+-S*.! ,--+! 4,AA,! 4,),! 4.AA,! 4.A+Q.1,3+&-.I! ,-%@.! %&-! .'%A*'+&-.! 4.A! 4+1+[&! 4+! &03+&-.I!

-.AAG&''.12,-3,!4.AA.!-&15.!,00A+%,Q+A+#!

F"#P! Z!'.>*+)&!4.AA.!4.A+Q.1,3+&-+!,''*-).!+-!4,),!P!5,>>+&!FhFPI!AG,''.5QA.,!')1,&14+-,1+,!4.AA,!

<&%+.)/!@,!4.A+Q.1,)&!4+!,[1+Q*+1.!,A!%&-'+>A+&!4+!,55+-+')1,3+&-.!A,!L,%&A)/!4+!,*5.-),1.!+-!*-,!&!

0+i!2&A).! +A! %,0+),A.!'&%+,A.!,!0,>,5.-)&!.-)1&! +A! ).15+-.!4.A!F!5,>>+&!FhF`I!0.1!*-!,55&-),1.!

-&5+-,A.! 5,''+5&! 4+! K*1&! F_#ahh#"h\Ihh! =2.-(-&2.5+A+&-+%+-S*.%.-)&5+A,%.-)&'.[.nhhD!

5 . 4 + , - ) .! . 5 + ' ' + & - .! 4 +! 5 , ' ' + 5 .! - #! a # " \ a # h \ a!

=%+-S*.5+A+&-+%.-)&'.[,-),%+-S*.5+A,'.[,-),%+-S*.nhhD! ,3+&-+! 4+! ?-,-3+,5.-)&! ,+! '.-'+!

4.AAG,1(%&A&!"ah;).1I!4.A!bc7I!4.A!2,A&1.!-&5+-,A.!4+!K*1&!aI"g!=%+-S*.n"gD!%+,'%*-,I!%&-!.2.-)*,A.!

'&21,001.33&! .! %&-! .'%A*'+&-.! 4.A! 4+1+[&! 4+! &03+&-.! 0.1! >A+! ,3+&-+'(! ,+! '.-'+! 4.AAG,1(%&A&! FOO"I!

%&55+!O!.!a!I!:&4+%.!:+2+A.I!'&[&'%1+2+Q+A+!4,AA,!:,0&>1*00&#!

$;<5!77!=!$DB@?B!>!<;CI[>;BA>?<@!M>HH>!A>M>IBA>!

FF#"! 8.! ,3+&-+! '&-&! -&5+-,(2.! .4! +-4+2+'+Q+A+I! .! -&-! '&-&! %&-'.-().! %&+-).'),3+&-+M! L.15&!

S*,-)&!01.2+')&! +-! 1.A,3+&-.!,AA,! %.''+&-.!4+! ,3+&-+!4+!?-,-3+,5.-)&!,AAG,1(%&A&!FO! %@.! '.>*.I! A.!

,3+&-+! -&-! 0&''&-&! .''.1.! %.4*).! ,! -&-! <&%+! '.-3,! AG,*)&1+33,3+&-.! 4.A! %&-'+>A+&! 4+!

,55+-+')1,3+&-.I!%@.!.',5+-.1/!01.2.-(2,5.-).!A,!4&5,-4,!4+!,55+''+&-.!4.AAG,'0+1,-).!<&%+&!

-.+!).15+-+!.!%&-!A.!5&4,A+)/!4+!%*+!,>A+!,1(%&A+!_!.!FO#!

FF#F! Y-!%,'&!4+!%.''+&-.!4+!,3+&-+!L1,!<&%+I!A.!0,1(!%&-)1,.-(I!.-)1&!)1.-),!>+&1-+!4,AA,!%.''+&-.I!

4.QQ&-&! %&-! A.[.1,! 1,%%&5,-4,),! &! eK:! %&5*-+%,1.! ,AA,! <&%+.)/! +A! )1,'L.1+5.-)&! .! %@+.4.1.! A.!

1.A,(2.!2,1+,3+&-+!4.A!A+Q1&!4.+!'&%+#!

FF#P! 8.! ,3+&-+! -&-! 0&''&-&! .''.1.! '&[&0&').! ,! 0.>-&! &! 2+-%&A+! 4+! S*,A'+,'+! -,)*1,! '.-3,! A,!

01.2.-(2,! ,*)&1+33,3+&-.! 4.A! %&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.M! E! +-&A)1.! 2+.),)&! ,AA,! <&%+.)/! L,1.!

,-(%+0,3+&-+!'*AA.!01&01+.!,3+&-+I!,%%.[,1.!01&01+.!,3+&-+!+-!>,1,-3+,I!%&50.-',1.!A.!01&01+.!,3+&-+!

%&-!.2.-)*,A+!4.Q+(!4.+!<&%+#!
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FF#O! 8,!<&%+.)/!-&-!.5.[.!+!()&A+!,3+&-,1+!.!A,!S*,A+)/!4+!<&%+&!1+'*A),!4,AAG+'%1+3+&-.!-.A!A+Q1&!4.+!

'&%+#!

$;<5!7L!=!"@N;CFF;>DD@!

FP#"! 8G,''.5QA.,!0*j!4.).15+-,1.!,--*,A5.-).I! '*!01&0&'),!4.A! %&-'+>A+&!4+!,55+-+')1,3+&-.I!

AG+50&1)&! ='&21,001.33&D! %@.! 4.2.! .''.1.! 2.1',)&! +-! ,>>+*-),! ,A! 2,A&1.! -&5+-,A.! 4+! &>-+! ,3+&-.!

'&[&'%1+[,!4,+!-*&2+!<&%+#!

FP#F! YA! '&21,001.33&! E! +50*),)&! ,AAG,00&'+),! 1+'.12,I! %@.! -&-! 0&)1/! .''.1.! *(A+33,),! 0.1! A,!

1+2,A*),3+&-.!4.AA.!,3+&-+#!

$;<5!7O!=!$DB@?B!MB!\?C?DBCA>?<@!9!"@EB!]B?C?DBC<@;B!

FO#"! Z+! '.-'+! 4.AAG,1(%&A&! "ah;).1I! 4.A! bc7I! A,! <&%+.)/I! S*,A&1,! 2.1'+! +-! *-,! 4.AA.! '+)*,3+&-+!

+-4+%,).!4,A!%&55,!"!4.A!01.4.[&!,1(%&A&I!0*j!.5.[.1.!,3+&-+!4+!?-,-3+,5.-)&!4+!%*+!,AAG,1(%&A&!

FaFgI!%&4+%.!%+2+A.#!

FO#F! 8.! ,3+&-+! 4+! ?-,-3+,5.-)&I! A,! %*+! .5+''+&-.! 4.2.! .''.1.! ,*)&1+33,),! 4,AAGZ*)&1+)/!

%&50.).-).I!0&''&-&!.''.1.!'&[&'%1+[.!'&A,5.-).!4,+!'&>>.H!4+!%*+!,AAG,1(%&A&!"ah;).1I!%&55,!

FI! 4.A! bc7! .! 4,AA,! :,0&>1*00&I! 4,! S*.')G*A(5,! ,-%@.! L*&1+! 4.+! %,'+! 4+! %*+! ,AAG,1(%&A&! FO#"#! %@.!

01.%.4.#!8,!'&[&'%1+3+&-.!4.AA.!,3+&-+!4+!?-,-3+,5.-)&!4,!0,1).!4.AA,!:,0&>1*00&!E!&QQA+>,)&1+,!

-.+! %,'+! 01.2+'(! 4,AAG,%%&14&! 4+! >,1,-3+,! +-! '&A+4&! +-).1%&11.-).! )1,! A,! :,0&>1*00&! ').'',! .! A.!

Q,-%@.! 4+! %1.4+)&! %&&0.1,(2&I! %,''.! 1*1,A+! .! %,''.! 1,+W.+'.-! ,oA+,).! ,A! V1*00&! 7,-%,1+&!

:&&0.1,(2&!:,'',!:.-)1,A.#!

FO#P! YA! %&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.! ,[.'),! %@.! +A! 1+%@+.4.-).! A,! '&[&'%1+3+&-.! 4.AA.! ,3+&-+! 4+!

?-,-3+,5.-)&! 1+.-)1+! +-! *-,! 4.AA.! %,).>&1+.! 01.2+').! 4,AA,! A.>>.M! ,! '.>*+)&! 4.AA,! 0&'+(2,!

,[.'),3+&-.! .! 4.AAG+-).>1,A.! 2.1',5.-)&! 4.AAG+50&1)&! 4.AA.! ,3+&-+! '&[&'%1+[.! .! 4.AAG.2.-)*,A.!

'&21,001.33&I! +A! '&[&'%1+[&1.! E! +'%1+[&! -.A! A+Q1&! 4.+! '&%+! .! ,%S*+'),! A,! S*,A+?%,! 4+! B<&%+&!

N+-,-3+,)&1.C!=%&AA.H2,5.-).!+!B<&%+!N+-,-3+,)&1+CD#!Y-!%,'&!4+!,%S*+')&!'*%%.''+2&!,AAG.5+''+&-.I!A,!

%.''+&-.!4.AA.!,3+&-+!4+!?-,-3+,5.-)&!0*j!,22.-+1.!.'%A*'+2,5.-).!,!L,2&1.!4+!*-,!4.AA.!01.4.[.!

%,).>&1+.!4+!<&%+!N+-,-3+,)&1+!.!4.2.!.''.1.!,*)&1+33,),!4,A!%&-'+>A+&!4+!,55+-+')1,3+&-.#!

FO#O! Z+! <&%+! N+-,-3+,)&1+! '0.[,-&! +! 4+1+H! ,55+-+')1,(2+! 01.2+'(! 4,AA&! <),)*)&#! Y-! 0,1(%&A,1.I!

1+A.2,-&!A.!4+'0&'+3+&-+!4+!%*+!,>A+!,1(%&A+!F\#"I!Pg#OI!Oa#O!.!Oa#"F!%@.!'.>*&-&# 
Z+! <&%+! N+-,-3+,)&1+! '&-&! ,[1+Q*+(! +! 5.4.'+5+! 4+1+H! 0,)1+5&-+,A+! 4.+! <&%+! :&&0.1,)&1+#! Z+! <&%+!

N+-,-3+,)&1+!'+!,00A+%,!A,!01.2+'+&-.!4+!%*+!,AAG,1(%&A&!""!4.A!01.'.-).!<),)*)&#!9.+!%&-L1&-(!4.+!<&%+!

N+-,-3+,)&1+!-&-!2+!'&-&!1+4*3+&-+!&!5,>>+&1,3+&-+!-.AA,!1.5*-.1,3+&-.!4.AA.!,3+&-+#!

FO#a! Y!<&%+!N+-,-3+,)&1+!@,--&!+!'.>*.-(!4+1+H!0,)1+5&-+,A+!.4!,55+-+')1,(2+d!

,D *-! -*5.1&! 4+! 2&(! ,[1+Q*+(! +-! ,''.5QA.,! 01&0&13+&-,(! ,A! %,0+),A.! '&[&'%1+[&! &! ,A! -*5.1&!

4.AA.!,3+&-+!.5.''.I!+-!4.1&>,!,AA.!01.2+'+&-+!4+!%*+!,AAG,1(%&A&!POI!).13&!%&55,I!4.A!bc7!.!4+!

%*+! ,AAG,1(%&A&!FaFgI! %&4+%.! %+2+A.I! %&-! AG.W.[&I!4+! -&15,I!S*,A&1,! A.! ,3+&-+!4+! ?-,-3+,5.-)&!

'+,-&!'&[&'%1+[.!&!,%S*+'),).!4,AA,!:,0&>1*00&I!4+!,%S*+'+1.!A,!5,>>+&1,-3,!4.+!4+1+H!4+!2&)&!

-.AAG,''.5QA.,!&14+-,1+,!4.+! '&%+! &I! %&5*-S*.I! 4+! .'.1%+),1.! +A! %&-)1&AA&! ,+! '.-'+! 4.AAG,1(%&A&!

FPa_I!%&55,!"I!--#!"D!.!FD!%&4+%.!%+2+A.M!S*,A&1,!A.!,3+&-+!4+!?-,-3+,5.-)&!'+,-&!'&[&'%1+[.!&!

,%S*+'),).!4,!*-&!4.+!'&>>.H!4+!%*+!,AAG,1(%&A&!"ah;).1I!%&55,!FI!4.A!bc7I!4+!,[1+Q*+1.!,+!<&%+!

N+-,-3+,)&1+!4+1+H!,4.>*,(!,!01&).>>.1.!>A+!+-).1.''+!4.AAG+-2.'()&1.!'.-3,!,[1+Q*+1.!,4!.''+!+A!

%&-)1&AA&!'*AA,!<&%+.)/M!

QD S*,A&1,! A.!,3+&-+!4+!?-,-3+,5.-)&!'+,-&!'&[&'%1+[.!&!,%S*+'),).!4,AA,!:,0&>1*00&I! +A!4+1+[&!

4.AA,!').'',!4+!4.'+>-,1.I!,-%@.!L1,!-&-!<&%+I!-&-!5.-&!4+!F!=4*.D!%&50&-.-(!4.A!%&-'+>A+&!4+!
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,55+-+')1,3+&-.! .! '+-&! ,AA,! 5,>>+&1,-3,! 4.>A+! ').''+I! -&-%@R! +A! 01.'+4.-).! 4.A! %&AA.>+&!

'+-4,%,A.M!

%D S*,A&1,! A.! ,3+&-+! 4+! ?-,-3+,5.-)&! '+,-&! '&[&'%1+[.! &! ,%S*+'),).! 4,! *-&! 4.+! '&>>.H!4+! %*+!

,AAG,1(%&A&!"ah;).1I!%&55,!FI!4.A!bc7I!+A!4+1+[&!4.A!<&%+&!N+-,-3+,)&1.!4+!4.'+>-,1.I!,-%@.!L1,!

-&-! <&%+I! F! =4*.D! %&50&-.-(! 4.A! %&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.! .4! +A! 01.'+4.-).! 4.A! %&AA.>+&!

'+-4,%,A.#!

FO#g! Y-! 4.1&>,! ,! S*,-)&! 01.2+')&! 4,AAG,1(%&A&! F\#a! %@.! '.>*.I! +A! <&%+&! N+-,-3+,)&1.! 0*j!

0,1).%+0,1.! ,AA.! ,''.5QA..! .4! .'.1%+),1.! +A! 4+1+[&! 4+! 2&)&! 4,AA,! 4,),! 4+! ,%S*+')&! 4.AA,! S*,A+)/! 4+!

<&%+&#!9.+!%&-L1&-(!4.+!<&%+!N+-,-3+,)&1+!-&-!'&-&!,00A+%,Q+A+!A.!4+'0&'+3+&-+!'),)*),1+.!+-!5,).1+,!4+!

1.%.''&! .4! .'%A*'+&-.! 4.+! <&%+! :&&0.1,)&1+I! 4+! )1,'L.1+5.-)&! 4.AA.! ,3+&-+! .! 4+! A+S*+4,3+&-.! 4.AA,!

0,1).%+0,3+&-.I!S*.')G*A(5,!1.>&A,),!4,AAG,1(%&A&!FO#\!%@.!'.>*.# 

FO#\! N.15&! 1.'),-4&! S*,-)&! 01.2+')&! 4,AA,! 4+'%+0A+-,! '*+! A+5+(! ,A! 1+5Q&1'&! 4+! ')1*5.-(! 4+!

%,0+),A.! ,00A+%,Q+A.! ,AA.! Q,-%@.! 4+! %1.4+)&! %&&0.1,(2&I! +! <&%+! N+-,-3+,)&1+! 0&''&-&! %@+.4.1.! +A!

1+5Q&1'&! 4.A! 2,A&1.! -&5+-,A.! 4.AA.! ,3+&-+! '&[&'%1+[.! .! 4.AAG.2.-)*,A.! '&21,01.33&! 2.1',)&#! YA!

%&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.I! '.-()&! +A! %&AA.>+&! '+-4,%,A.I! 4.A+Q.1,! '*AA,! 1+%@+.'),! 4+! 1+5Q&1'&I!

0&).-4&! .'%A*4.1.I! A+5+),1.! &! 1+-2+,1.! +A! 1+5Q&1'&I! ,2.-4&! 1+>*,14&! ,AA,! '+)*,3+&-.! 4+! A+S*+4+)/I!

?-,-3+,1+,!.!0,)1+5&-+,A.!,[*,A.!.!01&'0.H%,!4.AA,!<&%+.)/I!,-%@.!'.%&-4&!%1+).1+!0+i!01*4.-3+,A+!

4+! S*.AA+! 4+! %*+! ,AA,! 4+'%+0A+-,! 1+%@+,5,),! ,A! 0.1+&4&! 01.%.4.-).#! 8G.o%,%+,! 4.AA,! 4.A+Q.1,! E!

%&-4+3+&-,),! ,AA,! 01.2.-(2,! ,*)&1+33,3+&-.! 4.AAGZ*)&1+)/! %&50.).-).#! YA! %&-'+>A+&! 4+!

,55+-+')1,3+&-.!4.?-+'%.!-.AA,!01&01+,!4.A+Q.1,! A.!5&4,A+)/!%&-!%*+!01&%.4.1.!,A! 1+5Q&1'&!4.AA.!

,3+&-+! 4+! ?-,-3+,5.-)&I! %@.! 4.2.! +-! &>-+! %,'&! ,22.-+1.! ,A! 2,A&1.! -&5+-,A.! 5,>>+&1,)&!

4.AAG.2.-)*,A.! '&21,01.33&! 2.1',)&I! ,A! -.[&! 4.>A+! *(A+33+! 0.1! .2.-)*,A+! 0.14+).! 01.>1.''.! &!

4.AAG.'.1%+3+&! +-! %*+! E! '),)&! 4.A+Q.1,)&#! T! '.501.! .'%A*',! A,! 4+')1+Q*3+&-.! 4+! 1+'.12.! ,A! <&%+&!

N+-,-3+,)&1.#!9&-!'+!0*j! +-!&>-+!%,'&!01&%.4.1.!,A! 1+5Q&1'&!'.I!,!'.>*+)&!4.AA&!').''&I! A,!<&%+.)/!

-&-! 1+'0.[,! +! 1.S*+'+(! 0,)1+5&-+,A+! 5+-+5+! =01+5&! 0+A,')1&DI! +! 1.S*+'+(! 0,)1+5&-+,A+! +-! 5+'*1,!

'*0.1+&1.! ,A! A+2.AA&! 1.>&A,5.-),1.! 5+-+5&! 1+%@+.'(! 4,AAGZ*)&1+)/! %&50.).-).! ='.%&-4&! 0+A,')1&DI!

-&-%@R!+A!1.S*+'+)&!%&5Q+-,)&!4+!1+'.12,!4+!%,0+),A.I!01.2+'(!4,AA,!4+'%+0A+-,!01*4.-3+,A.!,00A+%,Q+A.#!

#0#&+&!)!

&(:$10!"&20$+0!

$;<5!76!=!&;PC?B!I@EBCHB!

Fa#"! VA+!&1>,-+!4.AA,!<&%+.)/I!,+!S*,A+!E!4.5,-4,)&I!'.%&-4&! A.!1+'0.H2.!%&50.).-3.!.!).-*)&!

%&-)&! 4.AAG,''&>>.[,5.-)&! ,AA,! 4+1.3+&-.! .! %&&14+-,5.-)&! 4.AA,! :,0&>1*00&I! AG.'.1%+3+&! 4.AA.!

L*-3+&-+!'&%+,A+!'&-&d!

C^ AG,''.5QA.,!4.+!'&%+M!
S^ +A!%&-'+>A+&!4+!,55+-+')1,3+&-.M!
E^ +A!%&5+),)&!.'.%*(2&I!'.!-&5+-,)&M!
M^ +A!%&AA.>+&!'+-4,%,A.M!
.D +A!%&AA.>+&!4.+!01&Q+2+1+#!
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#0#&+&!)0!

$""-./+-$!*-0!"&20!

$;<5!7Q!=!2@?N@ECDB@?>!M>HH,CII>ASH>C!

Fg#"! 8G,''.5QA.,! 1.>&A,15.-).! %&'()*+),! 1,001.'.-),! AG*-+2.1',A+)/! 4.+! <&%+I! .! A.! '*.!

4.A+Q.1,3+&-+!&QQA+>,-&!+!<&%+!,-%&1%@R!-&-!+-).12.-*(!&!4+''.-3+.-(#!

Fg#F! 8G,''.5QA.,! 4.+! <&%+! E! %&-2&%,),! 4,A! %&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.! 01.''&! A,! '.4.! 4.AA,!

<&%+.)/! &! +-! ,A)1&! A*&>&! +-4+%,)&I! 0*1%@R! +-! ).11+)&1+&! +),A+,-&I! 5.4+,-).! ,22+'&! 4+! %&-2&%,3+&-.!

%&-).-.-).!AG+-4+%,3+&-.!4.>A+!,1>&5.-(!4,!)1,[,1.I!4.A!A*&>&I!4.A!>+&1-&!.!4.AAG&1,!4.AAG,4*-,-3,I!

4,!0*QQA+%,1.!,A5.-&!S*+-4+%+!>+&1-+!01+5,!4+!S*.AA&!?'',)&!0.1!AG,''.5QA.,!-.AA,!V,33.[,!co%+,A.!

4.AA,!m.0*QQA+%,!+),A+,-,!&!+-!,A5.-&!*-&!4.+!'.>*.-(!S*&(4+,-+d!

,D!YA!:&11+.1.!4+!U+).1Q&M!

QD!YA!p.'',>>.1&M!

%D!YA!:&11+.1.!4.AA,!<.1,M!

4D!8,!m.0*QQA+%,#!!

Fg#P! Y-!,A).1-,(2,!,AA,!0*QQA+%,3+&-.!4.AAG,22+'&!4+!%&-2&%,3+&-.I!'),Q+A+),!-.AAG,1(%&A&!Fg#F!%@.!

01.%.4.I!+A!%&-'+>A+&!4+!,55+-+')1,3+&-.!0*j!4+'0&11.!AG+-2+&!,+!<&%+!4.AAG,22+'&!4+!%&-2&%,3+&-.!%&-!

5.33+! %@.! -.! >,1,-('%,-&! A,! 01&2,! 4.AAG,22.-*)&! 1+%.2+5.-)&I! ,A5.-&! S*+-4+%+! >+&1-+! 01+5,! 4+!

S*.AA&!?'',)&!0.1!AG,''.5QA.,#!

Fg#O! YA!%&-'+>A+&!4+!,55+-+')1,3+&-.!0*j!%&5*-S*.!4+'0&11.!%@.!4.[&!,22+'&!'+,!,o''&!+-!5&4&!

2+'+Q+A.! -.AA,! '.4.! '&%+,A.I! -.AA.! '*%%*1',A+! .I! &2.! %&'()*+).I! -.AA.! '.4+! 4+'),%%,).! 4.AA,! <&%+.)/! &!

+-2+,)&!&!1.%,0+),)&!,+!<&%+!&!0*QQA+%,)&!'*A!'+)&!+-).1-.)!4.AA,!<&%+.)/#!

Fg#a! 8G,''.5QA.,! 0*j! .''.1.! +-4.[,! +-! '.%&-4,! %&-2&%,3+&-.! %&-! A&! ').''&! ,22+'&I! -&-! &A)1.!

)1.-),!>+&1-+!4&0&!S*.AA&!?'',)&!0.1!A,!01+5,!%&-2&%,3+&-.#!

Fg#g! YA! %&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.! 4.2.! +-&A)1.! %&-2&%,1.! AG,''.5QA.,! .-)1&! )1.-),! >+&1-+! 4,!

S*,-4&!-.!E! L,[,! 1+%@+.'),!4,A! %&AA.>+&! '+-4,%,A.!&!4&5,-4,!4,!,A5.-&!*-!4.%+5&!4.+! <&%+#! 8,!

4&5,-4,!4.2.!.''.1.!'&[&'%1+[,!4,!)*H!+!<&%+!1+%@+.4.-(I!%&-!?15,!,*).-(%,),!%&-!A.!5&4,A+)/!

4+!%*+!,AAG,1(%&A&!F\#P#I!.4!+-4+%,1.!>A+!,1>&5.-(!4,!)1,[,1'+#!

$;<5!7R!=!0?<>;N>?<@!>!;CFF;>I>?<C?DC!B?!CII>ASH>C!

F\#"! e&''&-&!+-).12.-+1.!,AAG,''.5QA.,!.!@,--&!4+1+[&!4+!2&)&!+!<&%+!:&&0.1,)&1+!+'%1+H!-.A!A+Q1&!

4.+!'&%+!4,!,A5.-&!-&2,-),!>+&1-+!.4!+!<&%+!N+-,-3+,)&1+!4,AA,!4,),!4+!,%S*+')&!4.AA,!S*,A+)/!4+!'&%+&#!

F\#F! N.15&! S*,-)&! 01.2+')&! ,AAG,1(%&A&! FO#a! +-! 1.A,3+&-.! ,AA.! ,3+&-+! 4+! ?-,-3+,5.-)&! 4+! %*+!

,AAG,1(%&A&!"ah;).1I!4.A!bc7I!&>-+!<&%+&!:&&0.1,)&1.!@,!4+1+[&!,4!*-!2&)&I!S*,A*-S*.!'+,!+A!-*5.1&!

4.AA.!,3+&-+!,!A*+!+-).'),).#!

F\#P! YA! <&%+&!0*j! L,1'+! 1,001.'.-),1.!4,!,A)1&! <&%+&!0.1'&-,!?'+%,! %@.!-&-! '+,! ,55+-+')1,)&1.I!

'+-4,%&! &! 4+0.-4.-).! 4.AA,! <&%+.)/I! 5.4+,-).! 4.A.>,! '%1+[,I! %&-).-.-).! +A! -&5.! 4.A!

1,001.'.-),-).!.!-.AA,!S*,A.! A,!?15,!4.A!4.A.>,-).!'+,!,*).-(%,),!4,A!01.'+4.-).!4.AA,!<&%+.)/!&!

4,! *-! -&),+&#! 8,! ?15,! 4.+! 4.A.>,-(! 0&)1/! ,A)1.'J! .''.1.! ,*).-(%,),! 4,! %&-'+>A+.1+! &! 4+0.-4.-(!

4.AA,! <&%+.)/! ,! %+j! .'01.'',5.-).! ,*)&1+33,(! 4,A! %&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.#! Y-! A*&>&!

4.AAG,*).-(%,I!'.!01.2+')&!-.AAG,22+'&!4+!%&-2&%,3+&-.!4.AAG,''.5QA.,I!A,!4.A.>,!0&)1/!.''.1.!?15,),!

4+>+),A5.-).!4,A!4.A.>,-).!.!)1,'5.'',!,!5.33&!eK:!,AA,!<&%+.)/#!

F\#O! k>-+!<&%+&!-&-!0*j!1+%.2.1.!0+i!4+!%+-S*.!4.A.>@.#!!

F\#a! ZAAG,''.5QA.,!0&''&-&!+-).12.-+1.!.!01.-4.1.!A,!0,1&A,I!'.-3,!4+1+[&!4+!2&)&d!
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; *-! 1,001.'.-),-).!4+!.2.-)*,A+!&1>,-+'5+!4+! %,).>&1+,!%*+! A,!<&%+.)/!4&2.''.!,4.1+1.!,+! '.-'+!

4.AAG,1(%&A&!a!4.A!01.'.-).!<),)*)&I!-.+!%,'+!.!'.%&-4&!A.!5&4,A+)/!01.2+'(!-.AA&!<),)*)&!4.>A+!

&1>,-+'5+!').''+M!

; ',A2&! '&[&'%1+3+&-.! 4+! ,3+&-+! 4+! ?-,-3+,5.-)&! .q! ,1(%&A&! "ah;).1I! %&55,! FI! 4.A! bc7I! +!

1,001.'.-),-(!4.AA,!:,0&>1*00&M!

; +!1,001.'.-),-(!4.A!'&>>.[&!+-%,1+%,)&!4.AA,!1.2+'+&-.!A.>,A.!4.+!%&-(!4.AA,!<&%+.)/M!

; +! 1,001.'.-),-(!4.+!N&-4+!4+!V,1,-3+,!%*+! A,!<&%+.)/!,4.1+'%.I!-.+!%,'+!.!'.%&-4&! A.!5&4,A+)/!

01.2+'(!-.AA&!<),)*)&!4.+!N&-4+!5.4.'+5+#!

F\#g! YA! %&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.! 0*j! 01.4+'0&11.! AG,H2,3+&-.! 4+! *-&! &! 0+i! %&AA.>,5.-(! ,!

4+'),-3,!%&-!+A!A*&>&!+-!%*+!'+!(.-.!AG,''.5QA.,I!%@.!%&-'.-),-&!,+!<&%+!%@.!-&-!+-).-4,-&!1.%,1'+!

01.''&! ),A.! A*&>&! 0.1! 0,1).%+0,1.! ,AA,! 4+'%*''+&-.! 4+! '.>*+1.! %&5*-S*.! +! A,2&1+! ,''.5QA.,1+! .4!

.'01+5.1.! ,A! 5&5.-)&! 4.AA,! 2&),3+&-.! +A! 01&01+&! 2&)&I! ,! %&-4+3+&-.! %@.! 1+'*A(! >,1,-(),!

AG+4.-(?%,3+&-.!4.+!<&%+!').''+!.!%@.!'+,!4,),!%&5*-+%,3+&-.!4.AAG.'.1%+3+&!4+!),A.!L,%&A)/!-.AAG,22+'&!

4+! %&-2&%,3+&-.!4.AAG,''.5QA.,#! Y-! &>-+! %,'&I! +A! 01.'+4.-).! 4.AAG,''.5QA.,! .! +A! '.>1.),1+&! 4.2&-&!

.''.1.!01.'.-(!-.A!A*&>&!+-4+%,)&!-.AAG,22+'&!4+!%&-2&%,3+&-.!&2.!'+!%&-'+4.1,!'2&A),!AG,4*-,-3,#!

$;<5!7U!=!';>IBM>?DC!M>HH,CII>ASH>C!

F`#"! 8G,''.5QA.,I! '+,! &14+-,1+,! %@.! ')1,&14+-,1+,I! E! 01.'+.4*),! 4,A! 01.'+4.-).! 4.A! %&-'+>A+&! 4+!

,55+-+')1,3+&-.!.I!+-!%,'&!4+!'*,!,''.-3,!&!+50.4+5.-)&I!4,!%@+!A&!'&'()*+'%.I!,+!'.-'+!4.AAG,1(%&A&!

OP!.I!+-!%,'&!4+!+50.4+5.-)&!,-%@.!4+!S*.'(I!4,!*-!%&-'+>A+.1.!,!%+j!4.A.>,)&!4,A!%&-'+>A+&!&22.1&I!

+-!5,-%,-3,!,-%@.!4+!S*.'(I!4,!0.1'&-,!4.'+>-,),!4,AAG,''.5QA.,!5.4.'+5,#!

F`#F! YA! 01.'+4.-).! @,! 0+.-+! 0&).1+! 0.1! A,! 4+1.3+&-.! 4.AAG,''.5QA.,! .I! +-! 0,1(%&A,1.I! 0.1!

AG,%%.1),5.-)&! 4.AA,! 1.>&A,1+)/! 4.AA.! 4.A.>@.! .! 4.A! 4+1+[&! 4.>A+! +-).12.-*(! ,! 0,1).%+0,1.!

,AAG,''.5QA.,M!0.1!%&-'),),1.!'.!S*.'),!'+!'+,!1.>&A,15.-).!%&'()*+),!.4!+-!*-!-*5.1&!2,A+4&!0.1!

4.A+Q.1,1.M! 0.1! 4+1+>.1.! .! 1.>&A,1.! A,! 4+'%*''+&-.!-&-%@R!0.1! ,%%.1),1.! +! 1+'*A),(!4.AA.! 2&),3+&-+#!

9.AA,! %&-4*3+&-.!4.AAG,''.5QA.,! +A! 01.'+4.-).!@,!4+1+[&!4+! L,1'+! ,''+').1.!4,!0.1'&-,I! ,-%@.!-&-!

<&%+&I! 4.'+>-,),! 4,A! %&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.I! +-! 1.A,3+&-.! ,AA,! 5,).1+,! &>>.[&! 4.AA,!

)1,[,3+&-.#!

F`#P! 8G,''.5QA.,I!'*!01&0&'),!4.A!01.'+4.-).I!-&5+-,!L1,!+!<&%+!:&&0.1,)&1+!4*.!&!0+i!'%1*),)&1+I!

&A)1.! ,4! *-! '.>1.),1+&! =,-%@.! -&-! <&%+&DI! ',A2&! %@.! -.A! %,'&! 4.AA.! ,''.5QA..! ')1,&14+-,1+.I! &!

S*,-4&!+A!01.'+4.-).!A&!1.0*(!&00&1)*-&I!+-!%*+!A,!L*-3+&-.!4+!'.>1.),1+&!E!,''*-),!4,!*-!-&),+&#!

$;<5!7W!=!2@IJ<GDB@?>!M>HH,CII>ASH>C!

F_#"! 8G,''.5QA.,I! ),-)&! &14+-,1+,! %@.! ')1,&14+-,1+,I! E! 1.>&A,15.-).! %&'()*+),! +-! 01+5,!

%&-2&%,3+&-.!%&-!AG+-).12.-)&!+-!01&01+&!.!0.1!1,001.'.-),-3,!4+!,A5.-&!*-!).13&!4.+!<&%+!,2.-(!

4+1+[&! ,A! 2&)&! .I! +-! '.%&-4,! %&-2&%,3+&-.I! S*,A*-S*.! '+,! +A! -*5.1&! 4.+! <&%+! +-).12.-*(I! '.!

&14+-,1+,I!.!%&-!AG+-).12.-)&!4+!,A5.-&!*-!4.%+5&!4.+!<&%+I!'.!')1,&14+-,1+,#!

$;<5!L4!=!.CPPB@;C?D>!CII>ASH>C;B!

Ph#"! 8G,''.5QA.,!&14+-,1+,!.!')1,&14+-,1+,I!'+,!+-!01+5,!%@.!+-!'.%&-4,!%&-2&%,3+&-.I!4.A+Q.1,!,!

5,>>+&1,-3,!4.+!2&(!.'01.''+#!

Ph#F! 8,! -&5+-,! 4.AA.! %,1+%@.! '&%+,A+! ,22+.-.! ,! 5,>>+&1,-3,! 1.A,(2,! .! -.A! 1+'0.[&! 4.AA.!

4+'0&'+3+&-+! +-! 5,).1+,! 4+! 1,001.'.-),-3,! 4+! >.-.1.M! A.! 5&4,A+)/! 4+! %,-4+4,)*1,I! .2.-)*,A5.-).!

,-%@.!+-!1,001.'.-),-3,!4.+!0+i!'+>-+?%,(2+!,5Q+(!).11+)&1+,A+I!.!A.!5&4,A+)/!4+!.'01.''+&-.!4.A!2&)&!

15



'&-&!4+'%+0A+-,).! +-!*-!,00&'+)&!1.>&A,5.-)&!,001&2,)&!4,AAG,''.5QA.,!&14+-,1+,!'*!01&0&'),!4.A!

%&-'+>A+&!4+! ,55+-+')1,3+&-.#! !Z!0,1+)/!4+! 2&(! '+! +-).-4.!.A.[&! +A!0+i!,-3+,-&!4+!.)/I!-.A! 1+'0.[&!

4.AA.!4+'0&'+3+&-+!+-!).15+-+!4+!1,001.'.-),-3,!4+!>.-.1.#!

Ph#P! 8.!2&),3+&-+!+-!,''.5QA.,!@,--&!A*&>&!+-!5&4&!0,A.'.!.!-&15,A5.-).!0.1!,A3,),!4+!5,-&M!

0.1! A,! -&5+-,! 4.AA.! %,1+%@.! '&%+,A+! '+! 01&%.4.! ,! '%1*(-+&! '.>1.)&I! ',A2&! %@.! AG,''.5QA.,I! '*!

01&0&'),!4.A!01.'+4.-).I!4.A+Q.1+I!%&-!A,!5,>>+&1,-3,!4.+!4*.!).13+!4.+!2&(!.'01.''+I!4+!01&%.4.1.!

%&-!2&)&!0,A.'.#!!

$;<5!L3!=!';@;@PC!M>HH,CII>ASH>C!

P"#"! r*,A&1,!A,!)1,[,3+&-.!4.AAG&14+-.!4.A!>+&1-&!-&-!'+!.',*1+'%,!+-!*-,!'&A,!'.4*),I!AG,''.5QA.,!

0*j!.''.1.!01&1&>,),!4,A!01.'+4.-).!-&-!&A)1.! AG&[,2&!>+&1-&!'*%%.''+2&I!5.4+,-).!4+%@+,1,3+&-.!

4,!L,1'+!,AAG,4*-,-3,!.!'.-3,!-.%.''+)/!4+!,A)1&!,22+'&#!

P"#F! 9.AA,!'*,!'*%%.''+2,!'.4*),I!AG,''.5QA.,!'+!%&'()*+'%.!.!4.A+Q.1,!%&-!A.!').''.!5,>>+&1,-3.!

'),Q+A+).!0.1!A,!2,A+4+)/!4.AA,!%&'()*3+&-.!.!4.AA.!4.A+Q.1,3+&-+!4.AAG,''.5QA.,!4+!%*+!1,001.'.-),!A,!

01&'.%*3+&-.#!

$;<5!L7!=!$II>ASH>C!@;MB?C;BC!

PF#"! 8G,''.5QA.,! &14+-,1+,! E! %&-2&%,),! ,A5.-&! *-,! 2&A),! AG,--&I! .-)1&! %.-)&2.-(! >+&1-+! 4,AA,!

%@+*'*1,!4.AAG.'.1%+3+&I!0.1!01&%.4.1.I!&A)1.!%@.!,AA,!)1,[,3+&-.!4.>A+!,A)1+!,1>&5.-(!0&'(!,AAG&14+-.!

4.A!>+&1-&I!,AAG,001&2,3+&-.!4.A!Q+A,-%+&!4+!.'.1%+3+&#!

PF#F! 8G,''.5QA.,!&14+-,1+,I!&A)1.!,!'),Q+A+1.!+!%&50.-'+!'0.[,-(!,>A+!&1>,-+!4,AA,!').'',!-&5+-,(I!

,001&2,! A.!0&A+(%@.!4+! 1.5*-.1,3+&-.!,! L,2&1.!4.+! %&-'+>A+.1+! 4+! ,55+-+')1,3+&-.I!4.+! '+-4,%+I! 4+!

4+0.-4.-(! &! 4+! %&AA,Q&1,)&1+! -&-! A.>,(! ,AA,! <&%+.)/! 4,! 1,00&1(! 4+! A,2&1&! '*Q&14+-,)&I! .! A.!

5&4+?%@.!,AA.!').''.I!).-.-4&!%&-)&!4.AA.!A+-..!4+!+-4+1+33&!L&15*A,).!4,AA,!:,0&>1*00&#!

PF#P! 8G,''.5QA.,! &14+-,1+,! ,001&2,I! ,A)1.'JI! +-! %&-L&15+)/! ,AA.! 4+'0&'+3+&-+! 4.AA,! :,0&>1*00&I! +!

%1+).1+!0.1!A,!4.).15+-,3+&-.!4.A!%&50.-'&!4,!,%%&14,1.!,A!0.1'&-,A.!0+i!1+A.2,-).I!%&5.!4.?-+)&!

4,AA,!-&15,(2,!,-%@.! 1.>&A,5.-),1.!01&! ).50&1.!2+>.-).I! +-! %,'&!4+! %&-%A*'+&-.!,-(%+0,),!4.A!

1,00&1)&! 4+! A,2&1&! &! 4+! %.'',3+&-.! ,-(%+0,),! 4,AA,! %,1+%,I! +2+! %&501.'+! +! A+5+(! ?'',(! ,! 4.[&!

%&50.-'&! +-! ).15+-+! 4+! ,--*,A+)/! 4.AA,! 1.5*-.1,3+&-.! ?'',! .! AG,55&-),1.!5,''+5&! %@.! 4.1+2,!

4,AA,!A&1&!,00A+%,3+&-.#!

PF#O! 8l,''.5QA.,I! '*! 01&0&'),! 4.A! %&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.I! @,! L,%&A)/! 4+! 4.A+Q.1,1.!

AG.A.3+&-.I! '.-3,! &-.1+! 0.1! A,! <&%+.)/I! 4+! *-! 01.'+4.-).! &-&1,1+&! ,A! ?-.! 4+! 1+%&-&'%.1.I! %&A!

%&-L.1+5.-)&!4+! ),A.!%,1+%,I!0,1(%&A,1+!4&(!.!5.1+(!,A!<&%+&!:&&0.1,)&1.!01.'%.A)&#! YA!01.'+4.-).!

&-&1,1+&!.2.-)*,A5.-).!-&5+-,)&!-&-! L,!0,1).!4.A! %&-'+>A+&!4+!,55+-+')1,3+&-.I!5,!0*j!.''.1.!

+-2+),)&!,!01.'.-3+,1.!,AA.!1+*-+&-+!4.AA&!').''&!%&-!L*-3+&-.!%&-'*A(2,!.!'.-3,!4+1+[&!4+!2&)&#!

$;<5!LL!=!)>;SCH>!M>HH>!M>HBS>;CDB@?B!CII>ASH>C;B!

PP#"! 8.! 4.A+Q.1,3+&-+! 4.AAG,''.5QA.,! 4.QQ&-&! 1+'*A),1.! 4,! ,00&'+)&! 2.1Q,A.! '&[&'%1+[&! 4,A!

01.'+4.-).I!4,A!'.>1.),1+&!&!4,A!-&),+&I!'.!-&5+-,)&!,!),A.!+-%,1+%&#!

PP#F! Y!2.1Q,A+!4.AA.!,''.5QA..!2.->&-&!)1,'%1+H!'*A!A+Q1&!4.+!2.1Q,A+!4.AA.!,''.5QA..!4.+!'&%+!.!>A+!

.')1,H! 4.A! 5.4.'+5&I! %.1(?%,(! %&-L&15+! 4,A! 01.'+4.-).I! L,--&! 01&2,! 4.AA.! ,4*-,-3.! .! 4.AA.!

4.A+Q.1,3+&-+! 4.AAG,''.5QA.,#! YA! A+Q1&! 0&)1/! .''.1.! %&-'.12,)&! .4! ,1%@+2+,)&! +-! L&15,)&! 4+>+),A.!

%&-L&15.5.-).!,AA,!-&15,(2,!).50&!0.1!).50&!2+>.-).#!
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#0#&+&!)00!

2&1"0:+0&!*0!$..010"#($80&1-!

$;<5!LO!=!2@AF@IBDB@?>!M>H!E@?IBPHB@!MB!CAAB?BI<;CDB@?>!

PO#"! YA!:&-'+>A+&!4+!Z55+-+')1,3+&-.!E!%&50&')&!4,!-&2.!,55+-+')1,)&1+I!)1,!%*+!*-!01.'+4.-).I!

.A.H!4+!-&15,!4,AAlZ''.5QA.,!L1,!+!<&%+!=L.15&!S*,-)&!4+2.1',5.-).!01.2+')&!,>A+!,1(%&A+!FO#a!=QD!.!

=%D! .! PO#F! 4.A! 01.'.-).! <),)*)&D#! 8.! 5&4,A+)/! 4+! -&5+-,! '&-&! 4+'%+0A+-,).! -.A! m.>&A,5.-)&!

KA.[&1,A.!,4&[,)&!4,AA,!<&%+.)/#!!

PO#F! 8,! :,0&>1*00&I! %&-! 4.A+Q.1,! 5&(2,),! 4.AAG&1>,-&! ,55+-+')1,(2&! 4.AA,! ').'',I! L.15&!

S*,-)&! 01.2+')&! 4,AAG,1(%&A&! P\;Q+'I! %&55,! P;).1I! A.[#! %DI! 4.A! bc7I! @,! +A! 4+1+[&! 4+! &00&1'+! ,AA,!

-&5+-,! &22.1&! 4+! -&5+-,1.! 4+1.[,5.-).! +! %&50&-.-(! 4.A! %&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.! 4.AA,!

<&%+.)/I! '+-&! ,AA,!5,>>+&1,-3,!4.>A+! ').''+I! ,-%@.! L1,!-&-! <&%+I! S*,A&1,! +! '&>>.H!01&0&'(!0.1! A,!

%,1+%,! 4+! ,55+-+')1,)&1.! X! -.AAG,5Q+)&! 4.A! 01&%.4+5.-)&! 4+! %&-'*A),3+&-.! 01.2.-(2,! +-.1.-).! +!

%,-4+4,(! 0.1! >A+! &1>,-+! 4+! ,55+-+')1,3+&-.I! 4,! ,[*,1'+! +-! %&-L&15+)/! ,AA.! 4+'0&'+3+&-+! 4+! %*+! ,A!

m.>&A,5.-)&! KA.[&1,A.! ,4&[,)&! 4,AA,! <&%+.)/! .4! ,A! %&-)1,[&! 4+! %&.'+&-.! '(0*A,)&! )1,! A,!

:,0&>1*00&!.! A,!<&%+.)/!,+! '.-'+!4.AAG,1(%&A&!P\;Q+'I! %&55,!).13&I!4.A!bc7!s!'+,-&!1+).-*(!4,AA,!

:,0&>1*00&!').'',I!,-%@.!,A).1-,(2,5.-).d!

! =+D! +-,4.>*,(!1+'0.[&!,AA.!.'+>.-3.!4+!*-+),1+.)/!4.AA,!>&2.1-,-%.!4.A!V1*00&!7,-%,1+&!

:&&0.1,(2&!:,'',!:.-)1,A.M!

! =++D! +-,4.>*,(! 1+'0.[&! ,AA.! .'+>.-3.! 4+! .o%,%+,! 4.AAG,H2+)/! 4+! 4+1.3+&-.! .!

%&&14+-,5.-)&!4,!0,1).!4.AA,!:,0&>1*00&M!

! =+++D! +-+4&-.+! ,4! ,''+%*1,1.! A,! ',-,! .! 01*4.-).! >.'(&-.!4.AA,! <&%+.)/I! ,2.-4&! 1+>*,14&I! +-!

0,1(%&A,1.I! ,A! 5.1+)&! +-4+2+4*,A.! %&501&2,)&! 4,AA.! %,0,%+)/! 4+5&')1,).! .! 4,+! 1+'*A),(!

.2.-)*,A5.-).!%&-'.>*+(!+-!S*,A+)/!4+!.'0&-.-).!,3+.-4,A.!4.AA,!<&%+.)/!&!4+!,A)1.!'&%+.)/#!

9.AAG.'.1%+3+&! 4.A! 4+1+[&! 4+! -&5+-,! 4.+! %&50&-.-(! 4.A! :&-'+>A+&! 4+! Z55+-+')1,3+&-.! S*+!

4+'%+0A+-,)&I!A,!:,0&>1*00&!4.2.!>,1,-(1.!%@.!A,!%&50&'+3+&-.!4.AAGk1>,-&!1+'0.H!A,!-&15,(2,!+-!

).15+-+!4+!>.-.1.!5.-&!1,001.'.-),)&!).50&!0.1!).50&!2+>.-).#!

PO#P! 8,!:,0&>1*00&I! -.AA.! +0&).'+! 01.2+').! ,AAG,1(%&A&! PO#F#! %@.!01.%.4.I! %&5.! +-4+2+4*,).!-.A!

%&-)1,[&!4+!%&.'+&-.!'(0*A,)&!)1,!A,!:,0&>1*00&!.!A,!<&%+.)/!,+!'.-'+!4.AAG,1(%&A&!P\;Q+'I!%&55,!

).13&I! 4.A! bc7I! @,! ,A)1.'J! A,! L,%&A)/! 4+! 1.2&%,1.! *-&! &! 0+i! %&50&-.-(! 4.A! %&-'+>A+&! 4+!

,55+-+')1,3+&-.!>+/!-&5+-,(#!e.1!AG+0&).'+!4+!'&'()*3+&-.!4.A!%&50&-.-).!1.2&%,)&I!&2.!A&!').''&!

'+,!4.).15+-,-).!0.1!%&-'.>*+1.! A,!5,>>+&1,-3,!4.A!%&-'+>A+&!4+!,55+-+')1,3+&-.I! A,!:,0&>1*00&!

+-4+%,!+A!%,-4+4,)&!4,!.A.>>.1.!+-!A*&>&!4.A!%&50&-.-).!%.'',)&#!<*AA,!1+%@+.'),!4.AA,!:,0&>1*00&I!

A,! <&%+.)/! 01&22.4.! -.A! 0+i! Q1.2.! ).50&! 0&''+Q+A.! .I! %&5*-S*.I! -&-! &A)1.! +A! ).15+-.!5,''+5&!

01.2+')&!4,A!%&-)1,[&!4+!%&.'+&-.!'(0*A,)&!)1,!A,!:,0&>1*00&!.!A,!<&%+.)/!,+!'.-'+!4.AAG,1(%&A&!P\;

Q+'I!%&55,!).13&I!4.A!bc7#!r*,A&1,!),A.!).15+-.!)1,'%&11,!+-*(A5.-).!'.-3,!%@.!A,!<&%+.)/!,QQ+,!

,*)&-&5,5.-).! 01&22.4*)&! ,AA,! '&'()*3+&-.I! A,! :,0&>1*00&! 01&22.4.! 4+1.[,5.-).! .! -.! 4/!

-&(3+,!,AAGZ*)&1+)/!%&50.).-).!+-L&15,-4&!A,!').'',!+-!5.1+)&!,+!5&(2+!0.1! +!S*,A+!@,!1+%@+.')&!A,!

1.2&%,!4.A!%&50&-.-).#!!

9.AAG+-4+%,1.!+A!%,-4+4,)&!4,!.A.>>.1.!,+!'.-'+!4.A!0,1,>1,L&!%@.!01.%.4.I!A,!:,0&>1*00&!>,1,-(1/!+A!

1+'0.[&!4.AA,!-&15,(2,!+-!).5,!4+!>.-.1.!5.-&!1,001.'.-),)&#!

PO#O! 9&-!0&''&-&!.''.1.!-&5+-,(I!.!'.!.A.H!4.%,4&-&d!

,D >A+! +-).14.HI! >A+! +-,Q+A+),(I! +! L,AA+(I! %&A&1&! %@.! '+,-&! '),(! '&[&0&'(!,! A+S*+4,3+&-.!>+*4+3+,A.I!

%&A&1&!%@.!'+,-&!'),(!%&-4,--,(!,4!*-,!0.-,!%@.!+50&1),!AG+-).14+3+&-.I!,-%@.!).50&1,-.,I!

4,+!0*QQA+%+!*o%+!&!AG+-%,0,%+)/!,4!.'.1%+),1.!*o%+!4+1.H2+M!
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QD %&A&1&!%@.!-&-!'+,-&!+-!0&''.''&!4.+!1.S*+'+(!4+!+4&-.+)/!01.'%1+H!4,AA,!-&15,(2,!).50&!0.1!

).50&!2+>.-).M!

%D +A!%&-+*>.!-&-!A.>,A5.-).!'.0,1,)&I!A,!0.1'&-,!A.>,),!+-!*-+&-.!%+2+A.!&!%&-2+2.-3,!4+!L,[&I!+A!

0,1.-).!&!,o-.d!

Y# .-)1&! +A! S*,1)&! >1,4&! %&-! ,A)1+! ,55+-+')1,)&1+! .n&! %&-! +A! ]+1.[&1.! V.-.1,A.! 4.AA,!

<&%+.)/M!

YY# .-)1&!+A!'.%&-4&!>1,4&!%&-!+!4+0.-4.-(!4.AA,!<&%+.)/M! !

4D +!4+0.-4.-(!4.AA,!<&%+.)/M!!

.D %&A&1&!%@.!'&-&!A.>,(!4,!*-!1,00&1)&!4+!A,2&1&!'*Q&14+-,)&!&!4+!%&AA,Q&1,3+&-.I!+!%&50&-.-(!

4+! &1>,-+! ,55+-+')1,(2+! &! 4+! %&-)1&AA&! 4+! ,A)1.! Q,-%@.! &! 4+! '&%+.)/! ?-,-3+,1+.! &! ,''+%*1,(2.!

&0.1,-(! -.AA,! 3&-,! 4+! %&50.).-3,! ).11+)&1+,A.! 4.AA,! <&%+.)/#! ].[,! %,*',! 4+! +-.A.>>+Q+A+)/! .!

4.%,4.-3,!-&-!&0.1,!-.+!%&-L1&-(!4.+!'&>>.H!%@.!'+!)1&2,-&!-.AA.!'+)*,3+&-+!'&21,!4.'%1+[.!

+-! '&%+.)/! ?-,-3+,1+.! 4+! 0,1).%+0,3+&-.I! +-! '&%+.)/! ?-,-3+,1+.! 4+! '2+A*00&! 1.>+&-,A.I! +-! .-(!

,-%@.!4+!-,)*1,!'&%+.),1+,!4.AA,!%,).>&1+,I! +-!'&%+.)/!0,1).%+0,).I!,-%@.!+-4+1.[,5.-).I!4,AA,!

<&%+.)/I!+-!%&-'&13+!&!+-!%&&0.1,(2.!4+!>,1,-3+,I!L.15,!1.'),-4&!AG,00A+%,3+&-.!4.AAG,1(%&A&!Pg!

4.AA,!A.>>.!-#!F"OnFh""!'#5#+#!.!4.AAG.2.-)*,A.!*A).1+&1.!-&15,(2,!,00A+%,Q+A.M!

LD %&A&1&!%@.!1+%&01&-&I!&!%@.!@,--&!1+%&0.1)&!-.+!4&4+%+!5.'+!01.%.4.-(I!A,!%,1+%,!4+!%&-'+>A+.1.!

%&5*-,A.I! 4+! %&-'+>A+.1.! 01&2+-%+,A.! &! 1.>+&-,A.I! 4+! ,''.''&1.! &! 4+! '+-4,%&! %&5*-,A.I! 4+!

01.'+4.-).! 4+! 01&2+-%+,! &! 4+! 1.>+&-.I! 4+! %&50&-.-).! 4.AA.! 1.A,(2.! >+*-).I! &! %&A&1&! %@.!

1+%&01&-&!A,!%,1+%,!4+!5.5Q1&!4.A!e,1A,5.-)&I!-,3+&-,A.!&!.*1&0.&I!&!4.A!V&2.1-&!+),A+,-&I!&!

4.AA,!:&55+''+&-.!.*1&0.,M!),A+!%,*'.!4+! +-.A.>>+Q+A+)/!.!4.%,4.-3,!&0.1,-&!%&-!1+L.1+5.-)&!

,AA.!%,1+%@.!1+%&0.1).!+-!+'()*3+&-+!+A!%*+!,5Q+)&!).11+)&1+,A.!%&501.-4,!A,!3&-,!4+!%&50.).-3,!

4.AA,!<&%+.)/M!

>D %&A&1&! %@.I! -.+! 4*.! .'.1%+3+! 01.%.4.-(! AG,4&3+&-.! 4.+! 1.A,(2+! 01&22.4+5.-(I! @,--&! '2&A)&!

L*-3+&-+! 4+! ,55+-+')1,3+&-.I! 4+1.3+&-.! &! %&-)1&AA&! -.AA,! <&%+.)/I! S*,A&1,! .'',! '+,! '),),!

'&[&0&'),!,AA.!01&%.4*1.!4+! %1+'+!4+! %*+!,A!b+)&A&! YUI!,1(%&A+!\h!.! ''#I!4.A!bc7#!].[,!%,*',!4+!

+-.A.>>+Q+A+)/!.!4.%,4.-3,!@,!.o%,%+,!0.1!%+-S*.!,--+!4,AAG,4&3+&-.!4.+!1.A,(2+!01&22.4+5.-(M!

@D %&A&1&!%@.!@,--&!'2&A)&!L*-3+&-+!4+!,55+-+')1,3+&-.I!4+1.3+&-.!&!%&-)1&AA&!-.AA,!<&%+.)/!&22.1&!

+-! ,A)1.! Q,-%@.! 4+! %1.4+)&! %&&0.1,(2&I! %,''.! 1*1,A+! .! %,''.! 1,+W.+'.-! ,oA+,).! ,A! V1*00&!

7,-%,1+&!:&&0.1,(2&!:,'',!:.-)1,A.!.!'+,-&!'),(!1.2&%,(!4,!),A+!L*-3+&-+!4,AA,!:,0&>1*00&!+-!

L&13,!4.+!0&).1+!,AA,!').'',!,[1+Q*+(!4,A!%&-)1,[&!4+!%&.'+&-.!'(0*A,)&!,+!'.-'+!4.AAG,1(%&A&!P\;

Q+'I!%&55,!).13&I!4.A!bc7#!

PO#a! 8,! -&-! 1+%&11.-3,! 4.AA.! %,*'.! 4+! +-.A.>>+Q+A+)/! .! 4.%,4.-3,! 4+! %*+! ,AA.! A.[.1.! %DI! 4D! .! LD!

4.AAG,1(%&A&!PO#O#!%@.!01.%.4.!%&'()*+'%.!1.S*+'+)&!4+!+-4+0.-4.-3,!4.>A+!,55+-+')1,)&1+#!

PO#g#! ZA! ?-.! 4+! L,2&1+1.! *-,! ,4.>*,),! %&50&'+3+&-.! %&AA.H2,! 4.AAG&1>,-&I! +A! %&-'+>A+&! 4+!

,55+-+')1,3+&-.! 4.2.! 01.'.-),1.! *-! -*5.1&! 4+! ,55+-+')1,)&1+! ,00,1).-.-).! ,A! >.-.1.! 5.-&!

1,001.'.-),)&!,A5.-&!0,1+!,AA,!S*&),!5+-+5,!1+%@+.'),!4,AA,!-&15,(2,!2+>.-).#!ZA!5.4.'+5&!?-.I!

A,! 5.4+,! 4.A! -*5.1&! 4+! 5,-4,(! %&-'.%*(2,5.-).! '2&A(! 4,AAG+-'+.5.! 4.+! %&-'+>A+.1+! -&-! 4.2.!

'*0.1,1.! +! a!5,-4,(#! <&-&! 4,! %&-'+4.1,1'+! %&-'.%*(2+! )*H! +!5,-4,(! %@.! '+! '*''.>*&-&! '.-3,!

%.'',3+&-+!4,AA,!%,1+%,!&00*1.!%&-!%.'',3+&-+!4,AA,!%,1+%,!+-L.1+&1+!,!'.+!5.'+!.!%@.!'+,-&!.'.1%+),(!

4,AAG.'0&-.-).! S*,A.! %&50&-.-).! 4.A! %&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.! 4.AA,! <&%+.)/! &00*1.! 4+! *-,!

7,-%,!%@.!'+,!'),),!0,1).!4+!*-,!L*'+&-.!%&-!A,!<&%+.)/!&!%@.!'+,!'),),!,%S*+'+),!4,AA,!').'',#!Z+!?-+!

4.A!%&50*)&I!-&-!1+A.2,-&!+!5,-4,(!4+!4*1,),!.W.H2,!+-L.1+&1.!,+!4*.!.'.1%+3+#!Y!5,-4,(!1+A.2,-(!

,+! ?-+! 4.A! 01.'.-).! ,1(%&A&! '+! +-+3+,-&! ,! %&50*),1.! 4,AA,! '%,4.-3,! 4.A! 5,-4,)&! 4.>A+!

,55+-+')1,)&1+! +-! %&1'&! ,A!5&5.-)&! 4.AAG,4.'+&-.! 4.AA,! <&%+.)/! ,A! V1*00&!7,-%,1+&! :&&0.1,(2&!

:,'',!:.-)1,A.#!
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$;<5!L6!=!*G;C<C!B?!EC;BEC!M>PHB!CAAB?BI<;C<@;B!

Pa#"! VA+! ,55+-+')1,)&1+! 4*1,-&! +-! %,1+%,! )1.! .'.1%+3+! .! '&-&! 1+.A.>>+Q+A+I! .! '%,4&-&! ,AA,! 4,),!

4.AAG,''.5QA.,! %&-2&%,),! 0.1! AG,001&2,3+&-.! 4.A! Q+A,-%+&! 1.A,(2&! ,AAG*A(5&! .'.1%+3+&! 4.AA,! A&1&!

%,1+%,M! -.AA,! 01+5,! 1+*-+&-.I! +A! %&-'+>A+&! 01&22.4.! ,AA,! -&5+-,! 4+! *-&! &! 0+i! 2+%.! 01.'+4.-(!

4.'+>-,-4&I!+-!S*.')G*A(5&!%,'&I!,-%@.!+A!2+%,1+&#!

Pa#F! 8.!4+'0&'+3+&-+!4+! %*+!,AAG,1(%&A&!PO#"! 1.A,(2.!,AA,!-&5+-,!4.A!01.'+4.-).!-&-!'+!,00A+%,-&!

-.A!%,'&!+-!%*+!'+,-&!'),).!'&[&'%1+[.!,3+&-+!4+!?-,-3+,5.-)&!4+!%*+!,AAG,1(%&A&!FO#!

Pa#P! N.15&!S*,-)&!01.2+')&!4,AA,!A.>>.!.!4,A!01.'.-).!<),)*)&I!-.A!1.>&A,5.-)&!4+!%*+!,AAG,1(%&A&!

Ph! 2.->&-&! 4+'%+0A+-,).! A.! 5&4,A+)/! 0.1! A,! 01.'.-),3+&-.! 4.AA.! %,-4+4,)*1.! .! '),Q+A+(! %1+).1+! 4+!

%,-4+4,Q+A+)/I!2&A(!,! L,2&1+1.!*-,!%&50&'+3+&-.!4.A!%&-'+>A+&!4+!,55+-+')1,3+&-.!1+'0&-4.-).!,AA.!

.'+>.-3.!4+!.'0.1+.-3,I!%&50.).-3,I! 1+%,5Q+&!4.A!>&2.1-&!4.AA,!<&%+.)/!.! 1+'0.[&!4.AA,!S*&),!4+!

>.-.1.!01.2+'),!4,AA,!-&15,(2,!).50&!0.1!).50&!2+>.-).#!

$;<5!LQ!=!"@IJ<GDB@?>!MB!CAAB?BI<;C<@;B!

Pg#"! <.! -.A! %&1'&! 4.AAG.'.1%+3+&! 2.->&-&! ,! 5,-%,1.I! 0.1! S*,A'+,'+! 5&(2&I! *-&! &! 0+i!

,55+-+')1,)&1+I! 5,! -&-! A,! 5,>>+&1,-3,! 4.A! %&-'+>A+&I! S*.AA+! +-! %,1+%,! 01&22.4&-&I! %&-!

AG,001&2,3+&-.! 4.A! %&AA.>+&! '+-4,%,A.I! ,AA,! A&1&! '&'()*3+&-.I! >,1,-).-4&! +A! 1+'0.[&!4.AA,! S*&),! 4+!

>.-.1.!01.2+'),!4,AA,!-&15,(2,!2+>.-).#!

Pg#F! VA+!,55+-+')1,)&1+!-&5+-,(!,+!'.-'+!4.AAG,1(%&A&!Pg#"#!%@.!01.%.4.!1.'),-&!+-!%,1+%,!?-&!,AA,!

'*%%.''+2,! ,''.5QA.,M! %&A&1&! %@.! '&-&! -&5+-,(! '*%%.''+2,5.-).! 4,AAG,''.5QA.,! ,''*5&-&!

AG,-3+,-+)/!4.A!5,-4,)&!4.>A+!,55+-+')1,)&1+!%@.!@,--&!'&'()*+)&#!

Pg#P! 9.AA.! +0&).'+! 4+! '&'()*3+&-.! 4.>A+! ,55+-+')1,)&1+! )1&2.1,--&! ,00A+%,3+&-.I! 5*),('!

5*),-4+'I!A.!4+'0&'+3+&-+!4+!%*+!,>A+!,1(%&A+!PO#F#!.!PO#P#!%@.!01.%.4&-&#!!

Pg#O! Y-!4.1&>,!,!S*,-)&!01.2+')&!,AAG,1(%&A&!Pg#"#!%@.!01.%.4.I!+-!%,'&!4+!'&[&'%1+3+&-.!4+!,3+&-+!

4+!?-,-3+,5.-)&!4+!%*+!,AAG,1(%&A&!FOI!'.!AG,55+-+')1,)&1.!2.-*)&!,!5,-%,1.!E!'),)&!4.'+>-,)&!4,A!

<&%+&!N+-,-3+,)&1.I!A,!'*,!'&'()*3+&-.!'0.[,!,A!5.4.'+5&!<&%+&!N+-,-3+,)&1.#!

$;<5!LR!=!'@<>;B!M>H!E@?IBPHB@!MB!CAAB?BI<;CDB@?>!

P\#"! YA! %&-'+>A+&! E! +-2.'()&! 4+! )*H! +! 0&).1+! 4+! &14+-,1+,! .! ')1,&14+-,1+,! ,55+-+')1,3+&-.! 4.AA,!

<&%+.)/I!)1,--.!S*.AA+!1+'.12,(!0.1!A.>>.!,AAG,''.5QA.,!4.+!'&%+#!

P\#F! kA)1.! ,AA.! ,[1+Q*3+&-+! -&-! 4.A.>,Q+A+! ,! -&15,! 4+! A.>>.! .! L,[.! ',A2.! A.! %&50.).-3.! 4.AA,!

:,0&>1*00&! '),Q+A+).! 4,AA.! 4+'0&'+3+&-+! ,00A+%,Q+A+I! '&-&! 1+'.12,).! ,AA,! .'%A*'+2,! %&50.).-3,! 4.A!

%&-'+>A+&!4+!,55+-+')1,3+&-.!A.!4.%+'+&-+!%&-%.1-.-(d!

; AG,55+''+&-.I!AG.'%A*'+&-.!.!+A!1.%.''&!4.+!<&%+M!

; A,!%.''+&-.!4.AA.!,3+&-+!4+!?-,-3+,5.-)&!4+!%*+!,AAG,1(%&A&!FOM!

; A.!4.%+'+&-+!%@.!+-%+4&-&!'*+!1,00&1(!5*)*,A+'(%+!%&-!+!<&%+!:&&0.1,)&1+M!

; A,!4.).15+-,3+&-.!4.>A+! +-4+1+33+!>.-.1,A+!4+!>.'(&-.I! A,!4.?-+3+&-.!4.AAG,''.[&!%&50A.''+2&!4+!

>&2.1-&! .! AG,001&2,3+&-.! 4.AAG,''.[&! &1>,-+33,(2&! 4.AA,! <&%+.)/I! >,1,-).-4&! A,! %@+,1,!

4+'(-3+&-.!4+!%&50+(!.!L*-3+&-+I!-&-%@R!A,!01.2.-3+&-.!4.+!%&-t+H!4+!+-).1.''.M!

; AG,001&2,3+&-.!4.>A+!&1+.-),5.-(!')1,).>+%+I!4.+!0+,-+!+-4*')1+,A+!.!?-,-3+,1+M!

; AG,001&2,3+&-.I!+A!1+.',5.!.!AG,>>+&1-,5.-)&!=-&-%@R!A,!5&4+?%,!&!AG,>>+&1-,5.-)&!'*!1+%@+.'),!

4.AAGZ*)&1+)/!4+!2+>+A,-3,D!4.A!0+,-&!4+!1+',-,5.-)&M!

; AG,4&3+&-.I! '*! 1+%@+.'),! 4.AAGZ*)&1+)/! 4+! 2+>+A,-3,I! 4.AA.!5&4+?%@.! 4,! ,00&1),1.! ,AAG,H2+)/I! ,AA,!

')1*[*1,! &1>,-+33,(2,! &! ,AA,! L&15,! '&%+.),1+,! 4.AA,! Q,-%,! .! 4.AA.! ,A)1.!5+'*1.! -.%.'',1+.! 0.1!
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%&-'.>*+1.!A.!?-,A+)/!4.A!0+,-&!4+!1+',-,5.-)&I!-&-%@R!AG.A+5+-,3+&-.!4.AA.!%,*'.!%@.!L&15,-&!

01.'*00&')&!4.AAG+-).12.-)&!01.%&%.M!

; AG,4&3+&-.! 4.AA.! 5+'*1.! 01.2+').! 4,A! 0+,-&! 4+! 1+',-,5.-)&! =&22.1&! A,! 4.%+'+&-.! 4+! ,').-.1'+!

4,AAG,4&[,1.!),A.!5+'*1,DM!

; A,!4.?-+3+&-.!4.>A+!&Q+.H2+!4+!1+'%@+&I!4.AA,!'&>A+,!4+!)&AA.1,-3,!.!4.AA.!0&A+(%@.!4+!>&2.1-&!4.+!

1+'%@+M!

; A,!%&'()*3+&-.!4+!'0.%+,A+!%&5+),(!%&-!L*-3+&-+!%&-'*A(2.I!+')1*[&1+.!.!01&0&'+(2.I!%&50&'(!4+!

01&01+!5.5Q1+M!

; A.! A+-..! 4+! +-4+1+33&! 4.A! '+').5,!4.+! %&-)1&AA+! +-).1-+I! A,! %&'()*3+&-.! 4.AA.! L*-3+&-+! ,3+.-4,A+! 4+!

%&-)1&AA&I! A,! -&5+-,! .! A,! 1.2&%,I! '.-()&! +A! %&AA.>+&! '+-4,%,A.I! 4.+! 1.'0&-',Q+A+! .I! +-! %,'&! 4+!

.').1-,A+33,3+&-.I! 4.+! 1.L.1.-(! -&-%@R! AG,001&2,3+&-.! 4.+! 01&>1,55+! ,--*,A+! 4+! ,H2+)/! 4.AA.!

L*-3+&-+M!

; AG,001&2,3+&-.!4.A! S*,41&!4+! 1+L.1+5.-)&!&1>,-+33,(2&!.!5.)&4&A&>+%&!0.1! AG,-,A+'+! 4.A! 1+'%@+&!

+-L&15,(%&!.! A,!01&0.-'+&-.!,AA&!').''&I!,2*)&! 1+>*,14&!,+! '.12+3+! +-).1-+!.!,!S*.AA+!&W.1(!,AA,!

%A+.-).A,M!

; AG,001&2,3+&-.!4.+!'+').5+!%&-),Q+A+!.!4+!1.-4+%&-),3+&-.!=1.0&1(->DM!

; A,!'*0.12+'+&-.!4.A!01&%.''&!4+!+-L&15,3+&-.!,A!0*QQA+%&!.!4+!%&5*-+%,3+&-.!4.AA,!Q,-%,M!

; A,! -&5+-,I! A,! 1.2&%,! .! A,! 4.?-+3+&-.! 4.AA.! ,[1+Q*3+&-+! 4.A! 4+1.[&1.! .! 4.+! %&50&-.-(! A,!

4+1.3+&-.I! -.A! 1+'0.[&! 4.AA.! 4+'0&'+3+&-+! 4+! %*+! ,A! %&-)1,[&! 4+! %&.'+&-.! '(0*A,)&! )1,! A,!

:,0&>1*00&!.!A,!<&%+.)/!,+!'.-'+!4.AAG,1(%&A&!P\;Q+'I!%&55,!).13&I!4.A!bc7M!

; AG,001&2,3+&-.!.!A.!5&4+?%@.!4+!1.>&A,5.-(!+-).1-+M!

; AG+'()*3+&-.I! +A! )1,'L.1+5.-)&! .! A,! '&001.''+&-.! 4+! '*%%*1',A+! .! A,! 01&0&'),! ,AAG,''.5QA.,!

4.AAG+'()*3+&-.!&!'&001.''+&-.!4+!'.4+!4+'),%%,).M!

; AG,''*-3+&-.!.!A,!%.''+&-.!4+!0,1).%+0,3+&-+M!

; AG,%S*+')&I!A,!%&')1*3+&-.!.!AG,A+.-,3+&-.!4+!+55&Q+A+M!

; A,! 01&5&3+&-.! 4+! ,3+&-+! >+*4+3+,1+.! .4! ,55+-+')1,(2.! 4+! &>-+! &14+-.! .! >1,4&! 4+! >+*1+'4+3+&-.I!

L,[,!.%%.3+&-.!0.1!S*.AA.!1.A,(2.!,A!1.%*0.1&!4.+!%1.4+(M!

; A.!+-+3+,(2.!0.1!A&!'2+A*00&!4.AA.!%&-4+3+&-+!5&1,A+!.!%*A)*1,A+!4.+!<&%+!:&&0.1,)&1+!-&-%@R!0.1!A,!

01&5&3+&-.!4.AA,!%&&0.1,3+&-.!.!0.1!AG.4*%,3+&-.!,A!1+'0,15+&!.!,AA,!01.2+4.-3,M!

; Al,001&2,3+&-.!4.A!p&4.AA&!4+!k1>,-+33,3+&-.I!V.'(&-.!.!:&-)1&AA&!,+!'.-'+!4.A!]#A>'#!FP"nFhh"M!

; A,! %&'()*3+&-.! 4.AAG&1>,-+'5&! 4+! %&-)1&AA&! '*AA,! 1.'0&-',Q+A+)/! ,55+-+')1,(2,! 4.AA,! <&%+.)/I!

4+'%+0A+-,)&!,+!'.-'+!4.A!]#A>'#!FP"nFhh"M!

; )*H! >A+! ,A)1+! %&50+(! .! 4.A+Q.1,3+&-+! %&-'+4.1,(! -&-! 4.A.>,Q+A+! '*AA,! Q,'.! 4.AA,! 4+'%+0A+-,!

1.>&A,5.-),1.!4.AAGZ*)&1+)/!%&50.).-).#!!

P\#P! YA! %&-'+>A+&I! +-! %&-L&15+)/! ,AA.! 4+'0&'+3+&-+! 4.AA,! :,0&>1*00&I! ! .A,Q&1,I! '&[&0&-.!

,AAG,''.5QA.,! .! 1+.',5+-,I! %&-! 0.1+&4+%+)/! ,A5.-&! ,--*,A.I! A.! 0&A+(%@.! 4+! 1.5*-.1,3+&-.I! .4! E!

1.'0&-',Q+A.!4.AA,!A&1&!%&11.[,!,[*,3+&-.#!

P\#O! T! +-&A)1.! ,[1+Q*+),! ,A! %&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.! A,! %&50.).-3,! ,AA.! 4.A+Q.1,3+&-+! %@.!

,00&1(-&!5&4+?%,3+&-+!4.AA&!<),)*)&!4+!5.1&!,4.>*,5.-)&!,!4+'0&'+3+&-+!-&15,(2.!.!%@.!'+,-&!+-!

%&-L&15+)/!,AA&!<),)*)&!(0&!,001&2,)&!4,AA,!:,0&>1*00&#!

P\#a! YA! %&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.I! -.A! 1+'0.[&! 4.AA.! 4+'0&'+3+&-+! 4+! A.>>.! .! 4+! <),)*)&I! 0*j!

4.A.>,1.!01&01+.!,[1+Q*3+&-+!,4!*-!%&5+),)&!.'.%*(2&I!4.).15+-,-4&!+-!5&4&!%@+,1&!.!,-,A+(%&!+!

A+5+(!S*,-(),(2+!.!4+!2,A&1.!4.AA,!4.A.>,#!

P\#g! Y-!5,).1+,!4+!.1&>,3+&-.!4.A!%1.4+)&I!0&).1+!4.A+Q.1,(2+!0&''&-&!.''.1.!4.A.>,(!,A!%&5+),)&!

.'.%*(2&! -&-%@RI! 0.1! +50&1(! A+5+),(I! ,A! 4+1.[&1.I! ,A! %&-4+1.[&1.! &2.! -&5+-,)&I! ,A! &! ,+! 2+%.!

4+1.[&1+I!&!+-!5,-%,-3,!4+!-&5+-,!4+!S*.'(I!,!%@+!A+!'&'()*+'%.I!,+!01.0&'(!,AA.!'*%%*1',A+I!,AA.!'.4+!

4+'),%%,).! &2.! 01.'.-(I! ,+! 1.'0&-',Q+A+! 4+! ,1.,! .n&! '.[&1+! '.! -&5+-,(I! .-)1&! A+5+(! 4+! +50&1)&!
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>1,4*,(#! YA!01.'+4.-).!0*j!.'.1%+),1.!%&50+(!4+! '*00A.-3,!-.+! %,'+!4+!0,1(%&A,1.!*1>.-3,I! %&-! A.!

5&4,A+)/!.!+!A+5+(!01.2+'(!4,AA,!-&15,(2,!4+!2+>+A,-3,#!

P\#\! N.15&! 1.'),-4&! +A! 1+'0.[&! 4.AA.! L&15.! 4+! A.>>.I! -&-! 0&''&-&! .''.1.! '(0*A,(! %&-)1,H!4+!

,00,A)&!4+!&0.1.!&!%&-)1,H!0.1!01.'),3+&-+!4+!'.12+3+!&!0.1!L&1-+)*1,!4+!Q.-+!4+!-,)*1,!%&-(-*,(2,!

&!%&5*-S*.!0A*1+.--,A.!%&-!>A+!,55+-+')1,)&1+!&!%&-!+A!%&-+*>.I!A,!0.1'&-,!A.>,),!+-!*-+&-.!%+2+A.!&!

%&-2+2.-3,! 4+! L,[&I! +A! 0,1.-).! &! ,o-.! .-)1&! +A! '.%&-4&! >1,4&! 4.>A+! ,55+-+')1,)&1+! &22.1&! %&-!

'&%+.)/! -.AA.! S*,A+! +! '&>>.H! +-4+%,(! -.A! 01.'.-).! ,1(%&A&! P\#\! 0,1).%+0,-&I! 4+1.[,5.-).! &!

+-4+1.[,5.-).I! +-!5+'*1,!'*0.1+&1.!,A!Faf!4.A!%,0+),A.!'&%+,A.!&!-.AA.!S*,A+!1+2.'),-&!A,!%,1+%,!4+!

,55+-+')1,)&1+I!S*,A&1,!4.H!%&-)1,H!%&50&1(-&!*-!&-.1.!%&50A.''+2&!0.1!A,!<&%+.)/!'*0.1+&1.!,!

K*1&!"hh#hhh!'*!Q,'.!,--*,#! YA! A+5+).!'*44.[&I! +-! )*[.! A.!'*.! L&15.I!'+!,00A+%,!,-%@.!1+'0.[&!,!

%&A*+! %@.! 1+2.'),! A,! %,1+%,! 4+! 4+1.[&1.#! 8.! 4+'0&'+3+&-+! 4+! %*+! ,A! 01.'.-).! ,1(%&A&! P\#\! -&-! '+!

,00A+%,-&!%&-! 1+L.1+5.-)&!,+! %&-)1,H!'(0*A,(!%&-! A.!<&%+.)/!4.A!V1*00&!&!%&-!>A+!.-(I!,-%@.!4+!

-,)*1,!'&%+.),1+,I!4.AA,!%,).>&1+,#!!

P\#`! YA! %&-'+>A+&!4+!,55+-+')1,3+&-.!0*j!%&-L.1+1.!,!'+->&A+!,55+-+')1,)&1+!&!,!4+0.-4.-(!4.AA,!

<&%+.)/!0&).1+!0.1!+A!%&50+5.-)&!4+!4.).15+-,(!,H!&!%,).>&1+.!4+!,H#!

P\#_! ].AA.! 4.%+'+&-+! ,''*-).! 4,+! ()&A,1+! 4+! 4.A.>@.! 4&21/! .''.1.! 4,),! -&(3+,! ,A! %&-'+>A+&! 4+!

,55+-+')1,3+&-.!-.AA,!'*,!01+5,!1+*-+&-.!*(A.!&!%&-!A,!%,4.-3,!4.?-+),!4,A!%&-'+>A+&!').''&#!

P\#"h!N,[&!',A2&!+A!:&5+),)&!K'.%*(2&I!+!%&5+),(!.-4&;%&-'+A+,1+I!S*,A&1,!%&'()*+(I!4.2&-&!.''.1.!

%&50&'(!4,!'&>>.H!-&-!.'.%*(2+#!
r*,A&1,! 01.'.-).! +A! :&5+),)&! m+'%@+I! +A! 01.'+4.-).! -&-! 0*j! .''.1.! 01.'+4.-).! 4.AAG&1>,-&! 4+!

'*0.12+'+&-.!')1,).>+%,!&!01.'+4.-).!4+!,A)1+!%&5+),(#!

$;<5!LU!=!*@N>;B!M>H!E@?IBPHB@!MB!CAAB?BI<;CDB@?>!

P`#"! N.15+!+!4&2.1+!'*!4+!.''+!>1,2,-(!0.1!A.>>.I!%&-!AG,''*-3+&-.!4.AAG+-%,1+%&I!+!%&50&-.-(!4.A!

%&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.! '+! &QQA+>,-&! ,! %&50+.1.! S*,-)&! 4+! 1+'0.H2,! %&50.).-3,! ,A! ?-.! 4+!

&''.12,1.! .! 4,1.! .'.%*3+&-.! ,AA.! 4+'0&'+3+&-+! %@.! A,! :,0&>1*00&I! -.AAG.'.1%+3+&! 4.AAG,H2+)/! 4+!

4+1.3+&-.!.! %&&14+-,5.-)&I! .5,-,!,-%@.!0.1! AG.'.%*3+&-.!4.AA.! +')1*3+&-+! +50,1().!4,AAGZ*)&1+)/!

%&50.).-).!-.AAG+-).1.''.!4.AA,!'),Q+A+)/!4.A!V1*00&!7,-%,1+&!:&&0.1,(2&!:,'',!:.-)1,A.#!

P`#F! YA! %&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.! 4.AA,! <&%+.)/! L&1-+'%.! ,AA,! :,0&>1*00&! &>-+! 4,)&! .!

+-L&15,3+&-.! 0.1! AG.5,-,3+&-.! 4.AA.! 4+'0&'+3+&-+! .! A,! 2.1+?%,! 4.A! A&1&! 1+'0.[&I! -&-%@R! )*[.! A.!

-&(3+.! -.%.'',1+.! 0.1! ,4.50+.1.! ,>A+! &QQA+>@+! 01.2+'(! 4,AA,! A.>>.! &! +50&'(! 4,AA.! Z*)&1+)/!

%&50.).-(!.!%&AA,Q&1,!%&-!A,!:,0&>1*00&!,+!?-+!4.AAG,[*,3+&-.!4.AA.!5+'*1.!01.2.-(2.I!%&11.H2.!

.!',-3+&-,)&1+.!.2.-)*,A5.-).!4+'0&').!4,AA,!:,0&>1*00&!').'',#!

$;<5!LW!=!2@?N@ECDB@?>!M>H!E@?IBPHB@!MB!CAAB?BI<;CDB@?>!

P_#"! YA!%&-'+>A+&!4+!,55+-+')1,3+&-.!E!%&-2&%,)&!4,A!01.'+4.-).I!&!4,!%@+!A&!'&'()*+'%.I!4+!-&15,!
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Oa#P! 8,! :,0&>1*00&I! -.AA.! +0&).'+! 01.2+').! ,AAG,1(%&A&! Oa#F#! %@.! 01.%.4.I! *-+),5.-).! ,! S*.AA.!

+-4+2+4*,).!-.A! %&-)1,[&!4+! %&.'+&-.I!@,! ,A)1.'J! A,! L,%&A)/!4+! 1.2&%,1.!*-&!&!0+i! %&50&-.-(!4.A!

%&AA.>+&!'+-4,%,A.!>+/!-&5+-,(#!e.1!AG+0&).'+!4+!'&'()*3+&-.!4.A!%&50&-.-).!1.2&%,)&I!&2.!A&!').''&!

'+,! 4.).15+-,-).! 0.1! %&-'.>*+1.! A,! 5,>>+&1,-3,! 4.A! %&AA.>+&! '+-4,%,A.I! A,! :,0&>1*00&! +-4+%,! +A!

%,-4+4,)&! 4,! .A.>>.1.! +-! A*&>&! 4.A! %&50&-.-).! %.'',)&#! <*AA,! 1+%@+.'),! 4.AA,! :,0&>1*00&I! A,!

<&%+.)/! 01&22.4.! -.A! 0+i! Q1.2.! ).50&! 0&''+Q+A.! .I! %&5*-S*.I! -&-! &A)1.! +A! ).15+-.! 5,''+5&!

01.2+')&! 4,A! %&-)1,[&! 4+! %&.'+&-.! '(0*A,)&! )1,! A,! :,0&>1*00&! ').'',! .! A,! <&%+.)/! ,+! '.-'+!

4.AAG,1(%&A&!P\;Q+'I!%&55,!).13&I!4.A!bc7#!r*,A&1,!),A.!).15+-.!)1,'%&11,!+-*(A5.-).!'.-3,!%@.!A,!

<&%+.)/!,QQ+,!,*)&-&5,5.-).!01&22.4*)&!,AA,!'&'()*3+&-.I!A,!:,0&>1*00&!01&22.4.!4+1.[,5.-).!
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.! -.! 4/! -&(3+,! ,AAGZ*)&1+)/! %&50.).-).! +-L&15,-4&! A,! ').'',! +-! 5.1+)&! ,+! 5&(2+! 0.1! +! S*,A+! @,!

1+%@+.')&!A,!1.2&%,!4.A!%&50&-.-).#!!

e.1! AG+0&).'+! 4+! '&'()*3+&-.! 4.A! %&50&-.-).! 1.2&%,)&I! A,! :,0&>1*00&! 4.2.! >,1,-(1.! +A! 1+'0.[&!

4.AA,!S*&),!4+!>.-.1.!1+%@+.'),!4,AA,!-&15,(2,!).50&!0.1!).50&!2+>.-).#!

Oa#O! Y-! 4.1&>,! ,! S*,-)&! 01.2+')&! 4,AAG,1(%&A&! Oa#"#! %@.! 01.%.4.I! 0.1! AG+0&).'+! +-! %*+! A,!

:,0&>1*00&!,QQ+,! '&[&'%1+[&! ,3+&-+! 4+! ?-,-3+,5.-)&!.5.''.!4,AA,! <&%+.)/! ,+! '.-'+! 4.AAG,1(%&A&!

"ah;).1I!4.A!bc7I!,AA,!:,0&>1*00&! ').'',! '0.[.1/! +A! 4+1+[&!4+!4.'+>-,1.! +A! 01.'+4.-).!4.A! %&AA.>+&!

'+-4,%,A.#!

Oa#a! Y!'+-4,%+!'&-&!1+.A.>>+Q+A+I!%&-!+!A+5+(!4+!'.>*+)&!'0.%+?%,(#!!

Oa#g! 9&-!E!-&5+-,Q+A.!&! 1+.A.>>+Q+A.!,AA,! 1+'0.H2,!%,1+%,!%&A*+! %@.!,QQ+,! 1+%&0.1)&! A,! %,1+%,!4+!

01.'+4.-).!4.A!%&AA.>+&!'+-4,%,A.!0.1!P!5,-4,(!%&-'.%*(2+!&!4+!%&50&-.-).!.W.H2&!4.A!%&AA.>+&!

'+-4,%,A.!4.AA,!<&%+.)/!0.1!P!5,-4,(!%&-'.%*(2+#!

Oa#\! Z>A+!.W.H!4.A!%&50*)&!4.A!-*5.1&!4.+!5,-4,(!A.!%,1+%@.!4+!01.'+4.-).!.!4+!%&50&-.-).!

.W.H2&!4.A!%&AA.>+&!'+-4,%,A.!-&-!'+!%*5*A,-&#!Y-!&>-+!%,'&!-&-!E!0&''+Q+A.!.''.1.!1+.A.H!S*,-4&!

'+!'&-&!1,>>+*-(!g!5,-4,(!%&-'.%*(2+!%&5.!'+-4,%&!.W.H2&!.!01.'+4.-).!4.A!%&AA.>+&#!<&-&!4,!

%&-'+4.1,1'+!%&-'.%*(2+!)*H!+!5,-4,(!%@.!'+!'*''.>*&-&!'.-3,!%.'',3+&-+!4,AA,!%,1+%,!&00*1.!%&-!

%.'',3+&-+!4,AA,!%,1+%,!+-L.1+&1+!,!'.+!5.'+!.!%@.!'+,-&!.'.1%+),(!4,AAG.'0&-.-).!S*,A.!%&50&-.-).!

4.A!%&AA.>+&!'+-4,%,A.!4.AA,!<&%+.)/!&00*1.!4+!*-,!7,-%,!%@.!'+,!'),),!0,1).!4+!*-,!L*'+&-.!%&-!A,!

<&%+.)/!&!%@.!'+,!'),),!,%S*+'+),!4,AA,!').'',#!Z+!?-+!4.A!%&50*)&I!-&-!1+A.2,-&!+!5,-4,(!4+!4*1,),!

.W.H2,!+-L.1+&1.!,+!4*.!.'.1%+3+#!

Oa#`! Y! '+-4,%+! 4.QQ&-&! .''.1.! +-! 0&''.''&! 4.+! 1.S*+'+(! 4+! +4&-.+)/! 01.'%1+H! 4,AA,! -&15,(2,!

2+>.-).#! Y-! 0,1(%&A,1.I! -&-! 0&''&-&! .''.1.! .A.H! ,AA,! %,1+%,! 4+! '+-4,%&! .I! '.! .A.HI! 4.%,4&-&!

4,AAG*o%+&d!

,D >A+! +-).14.HI! >A+! +-,Q+A+),(I! +! L,AA+(I! %&A&1&! %@.! '+,-&! '),(! '&[&0&'(!,! A+S*+4,3+&-.!>+*4+3+,A.I!

%&A&1&!%@.!'&-&!'),(!%&-4,--,(!,4!*-,!0.-,!%@.!+50&1),!AG+-).14+3+&-.I!,-%@.!).50&1,-.,I!

4,+!0*QQA+%+!*o%+!&!AG+-%,0,%+)/!,4!.'.1%+),1.!*o%+!4+1.H2+M!

QD +A!%&-+*>.!-&-!A.>,A5.-).!'.0,1,)&I!A,!0.1'&-,!A.>,),!+-!*-+&-.!%+2+A.!&!%&-2+2.-3,!4+!L,[&I!+A!

0,1.-).! &! ,o-.! .-)1&! +A! S*,1)&! >1,4&! 4.>A+! ,55+-+')1,)&1+! 4.AA,! <&%+.)/I! 4.AA.! '&%+.)/! 4,!

S*.'),!%&-)1&AA,).I!4.AA.!'&%+.)/!%@.!A,!%&-)1&AA,-&!.!4+!S*.AA.!'&[&0&').!,!%&5*-.!%&-)1&AA&M!

%D %&A&1&! %@.! '&-&! A.>,(! ,AA,! <&%+.)/! &! ,AA.! '&%+.)/! 4,! S*.'),! %&-)1&AA,).! &! ,AA.! '&%+.)/! %@.! A,!

%&-)1&AA,-&! &! ,! S*.AA.! '&[&0&').! ,! %&5*-.! %&-)1&AA&! 4,! *-! 1,00&1)&! 4+! A,2&1&! &! 4,! *-!

1,00&1)&! %&-(-*,(2&! 4+! %&-'*A.-3,! &! 4+! 01.'),3+&-.! 4G&0.1,! 1.)1+Q*+),I! &22.1&! 4,! ,A)1+!

1,00&1(!4+!-,)*1,!0,)1+5&-+,A.!%@.!-.!%&501&5.[,-&!AG+-4+0.-4.-3,M!

4D %&A&1&!%@.!-&-!'+,-&!+-!0&''.''&!4.+!1.S*+'+(!4+!+4&-.+)/!01.'%1+H!4,AA,!-&15,(2,!2+>.-).M!

.D +A!%&-+*>.!-&-!A.>,A5.-).!'.0,1,)&I! A,!0.1'&-,!A.>,),! +-!*-+&-.!%+2+A.!&!%&-2+2.-3,!4+!L,[&I! +!

0,1.-(!&!>A+!,o-+!?-&!,A!S*,1)&!>1,4&!4+!4+0.-4.-(!4.AA,!<&%+.)/M!

LD AG,55+-+')1,)&1.! &! +A! '+-4,%&! +-! ,A)1,! Q,-%,! &! '&%+.)/! ?-,-3+,1+,! &0.1,-).! -.AA,! 3&-,! 4+!

%&50.).-3,! 4.AA,! <&%+.)/I! ',A2&! %@.! '+! )1,H! 4+! '+-4,%+! 4+! Q,-%@.! &! '&%+.)/! ?-,-3+,1+.! 4.A!

V1*00&! 7,-%,1+&! :&&0.1,(2&! :,'',! :.-)1,A.I! -&-%@R! 4+! ,55+-+')1,)&1+! &! '+-4,%+! 4+! '&%+.)/!

0,1).%+0,).I!4+!'&%+.)/!?-,-3+,1+.!4+!0,1).%+0,3+&-.I!4+!%&-'&13+!&!4+!%&&0.1,(2.!4+!>,1,-3+,M!

>D %&A&1&! %@.I! -.+! 4*.! .'.1%+3+! 01.%.4.-(! AG,4&3+&-.! 4.+! 1.A,(2+! 01&22.4+5.-(I! @,--&! '2&A)&!

L*-3+&-+! 4+! ,55+-+')1,3+&-.I! 4+1.3+&-.! &! %&-)1&AA&! -.AA,! <&%+.)/I! S*,A&1,! .'',! '+,! '),),!

'&[&0&'),!,AA.!01&%.4*1.!4+! %1+'+!4+! %*+!,A!b+)&A&! YUI!,1(%&A+!\h!.! ''#I!4.A!bc7#!].[,!%,*',!4+!

+-.A.>>+Q+A+)/!@,!.o%,%+,!0.1!%+-S*.!,--+!4,AAG,4&3+&-.!4.+!1.A,(2+!01&22.4+5.-(M!

@D >A+! ,55+-+')1,)&1+! 4.AA,! <&%+.)/I! 4.AA.! '&%+.)/! 4,! S*.'),! %&-)1&AA,).I! 4.AA.! '&%+.)/! %@.! A,!

%&-)1&AA,-&!.!4+!S*.AA.!'&[&0&').!,!%&5*-.!%&-)1&AA&I!-&-%@R!%&A&1&!%@.!,QQ+,-&!1+%&0.1)&!A,!
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%,1+%,!4+!,55+-+')1,)&1.!4.AA,!<&%+.)/!-.A!5,-4,)&!01.%.4.-).!&!4+!4+1.[&1.!4.AA,!<&%+.)/!-.+!

)1.!,--+!01.%.4.-(#!

8,!-&-!1+%&11.-3,!4.AA.!%,*'.!4+! +-.A.>>+Q+A+)/!.!4.%,4.-3,!4+!%*+!,AA.! A.[.1.!QDI!%DI!.DI! LD!.!@D!%@.!

01.%.4&-&I!%&'()*+'%.!1.S*+'+)&!4+!+-4+0.-4.-3,!4.+!'+-4,%+#!

Oa#_! 9&-! 0&''&-&! .''.1.! '(0*A,(! %&-)1,H! 4+! ,00,A)&! 4+! &0.1.! &! %&-)1,H! 0.1! 01.'),3+&-+! 4+!

'.12+3+!&!0.1!L&1-+)*1,!4+!Q.-+!4+!-,)*1,!%&-(-*,(2,!&!%&5*-S*.!0A*1+.--,A.!%&-!+!%&50&-.-(!4.A!

%&AA.>+&!'+-4,%,A.I!&!%&-!'&%+.)/!,AA.!S*,A+!>A+!').''+!0,1).%+0,-&I!4+1.[,5.-).!&!+-4+1.[,5.-).I!+-!

5+'*1,! '*0.1+&1.!,A!Faf!4.A! %,0+),A.! '&%+,A.!&!-.AA.!S*,A+! 1+2.'),-&! A,! %,1+%,!4+!,55+-+')1,)&1+#! YA!

4+2+.)&! '*44.[&! '+! ,00A+%,! ,-%@.! 1+'0.[&! ,A! %&-+*>.I! ,AA,! 0.1'&-,! A.>,),! +-! *-+&-.! %+2+A.! &!

%&-2+2.-3,!4+! L,[&I!-&-%@R!,+!0,1.-(!.!,>A+!,o-+!.-)1&! +A!'.%&-4&!>1,4&!4.+!'+-4,%+#!b,A.!4+2+.)&!

-&-!'+!,00A+%,!%&-!1+L.1+5.-)&!,+!%&-)1,H!'(0*A,(!%&-!A.!<&%+.)/!4.A!V1*00&!&!%&-!>A+!.-(I!,-%@.!4+!

-,)*1,!'&%+.),1+,I!4.AA,!%,).>&1+,#!

Oa#"h! Y!'+-4,%+!-&-!0&''&-&!,''*5.1.!%,1+%@.!+-!&1>,-+!4+2.1'+!4,!S*.AA+!4+!%&-)1&AA&!01.''&!,A)1.!

'&%+.)/! 4.A! V1*00&! 7,-%,1+&! :&&0.1,(2&! :,'',! :.-)1,A.! -&-%@R! 01.''&! '&%+.)/! -.AA.! S*,A+! A,!

<&%+.)/! ').'',! 4.).->,I! ,-%@.! +-4+1.[,5.-).I! *-,! 0,1).%+0,3+&-.! ')1,).>+%,! ,+! '.-'+! 4.AA.!

4+'0&'+3+&-+!4+!2+>+A,-3,#!

Oa#""! <.! 2+.-.! ,! 5,-%,1.! +A! 01.'+4.-).! 4.A! %&AA.>+&! '+-4,%,A.I! A.! L*-3+&-+! 4+! 01.'+4.-).! '&-&!

,''*-).!4,A!0+i!,-3+,-&!4+!.)/!)1,!+!'+-4,%+!.W.H2+!1+5,'(!+-!%,1+%,#!

Oa#"F! Y-! 4.1&>,! ,! S*,-)&! 01.2+')&! 4,AAG,1(%&A&! Oa#""! %@.! 01.%.4.I! +-! %,'&! 4+! '&[&'%1+3+&-.! 4+!

,3+&-+!4+!?-,-3+,5.-)&!4+! %*+! ,AAG,1(%&A&!FOI! A,! '&'()*3+&-.!4.A!01.'+4.-).!4.A! %&AA.>+&! '+-4,%,A.!

'0.[,!,A!<&%+&!N+-,-3+,)&1.#!!

$;<5!OQ!=!2@AFBJ!>!F@<>;B!M>H!E@HH>PB@!IB?MCECH>!

Og#"! YA!%&AA.>+&!'+-4,%,A.!2+>+A,!'*AAG&''.12,-3,!4.AA,!A.>>.!.!4.AA&!<),)*)&I!'*A!1+'0.[&!4.+!01+-%J0+!

4+! %&11.[,! ,55+-+')1,3+&-.! .4! +-! 0,1(%&A,1.! '*AAG,4.>*,).33,! 4.AAG,''.[&! &1>,-+33,(2&I!

,55+-+')1,(2&!.!%&-),Q+A.!,4&[,)&!4,AA,!<&%+.)/!.!'*A!'*&!%&-%1.)&!L*-3+&-,5.-)&#!e*j!%@+.4.1.!

,>A+! ,55+-+')1,)&1+! -&(3+.! '*AAG,-4,5.-)&! 4.AA.! &0.1,3+&-+! '&%+,A+! &! '*! 4.).15+-,(! ,W,1+! .!

01&%.4.1.I!+-!S*,A'+,'+!5&5.-)&I!,4!,H!4+!+'0.3+&-.!.!4+!%&-)1&AA&#!<+!,22,A.!4.+!t*''+!+-L&15,(2+!

01&2.-+.-(!4,AA.!L*-3+&-+!.!')1*[*1.!4+!%&-)1&AA&!+-).1-.#!

Og#F! YA!%&AA.>+&!'+-4,%,A.!2,A*),!AG,4.>*,).33,!.!A,!L*-3+&-,A+)/!4.AAG,''.[&!%&-),Q+A.I!+2+!%&501.'+!

+!1.A,(2+!'+').5+!+-L&15,(2+I!,A!?-.!4+!,''+%*1,1.!*-,!%&11.[,!1,001.'.-),3+&-.!4.+!L,H!,3+.-4,A+#!YA!

%&AA.>+&!,4.50+.!,>A+!&QQA+>@+!4+!%*+!,AAG,1(%&A&!aFI!4.A!bc7I!.!0*j!'2&A>.1.!A.!L*-3+&-+!4+!&1>,-+'5&!

4+! 2+>+A,-3,! '*AA,! 1.'0&-',Q+A+)/! ,55+-+')1,(2,! 4.AA,! <&%+.)/! 4+'%+0A+-,)&! ,+! '.-'+! 4.A! ]#A>'#!

FP"nFhh"I!A,44&2.!),A.!L*-3+&-.!-&-!'+,!'),),!,o4,),!,4!,A)1&!&1>,-+'5&#!

Og#P! YA! %&AA.>+&! '.>-,A,! ,A! %&-'+>A+&! 4+! ,55+-+')1,3+&-.! A.! %,1.-3.! .! A.! +11.>&A,1+)/! 1+'%&-)1,).I!

1+%@+.4.!AG,4&3+&-.!4+!+4&-..!5+'*1.!%&11.H2.!.!-.!2.1+?%,!-.A!).50&!AG.o%,%+,#!

Og#O! YA!%&AA.>+&!2+.-.!'.-()&!+-!5.1+)&!,AA.!4.%+'+&-+!1+>*,14,-(!A,!-&5+-,!4.+!1.'0&-',Q+A+!4.AA.!

L*-3+&-+!4+!%&-)1&AA&!+-).1-&!.!A,!4.?-+3+&-.!4.>A+!.A.5.-(!.''.-3+,A+!4.AAG,1%@+).[*1,!%&50A.''+2,!

4.A!'+').5,!4.+!%&-)1&AA+#!

Og#a! YA! %&AA.>+&! '+-4,%,A.!&0.1,! +-! ')1.[&! 1,%%&14&!%&-! AG&1>,-&!%&-! L*-3+&-.!4+! %&-)1&AA&!4.AA,!

:,0&>1*00&#!

Og#g! Y!2.1Q,A+!.4!,H!4.A!%&AA.>+&!'+-4,%,A.!4.QQ&-&!.''.1.!?15,(!4,!)*H!>A+! +-).12.-*(#! YA! A+Q1&!

0&)1/! .''.1.! %&-'.12,)&! .4! ,1%@+2+,)&! +-! L&15,)&! 4+>+),A.! %&-L&15.5.-).! ,AA,! -&15,(2,! ).50&!

0.1!).50&!2+>.-).#!

Og#\! YA! %&AA.>+&! '+-4,%,A.!0*j!,22,A.1'+! 4.AA,! %&AA,Q&1,3+&-.!4+! .2.-)*,A+! &1>,-+'5+!4+! %,).>&1+,!

%*+!,4.1+'%.!A,!<&%+.)/#!!
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Og#`! 8.! 1+*-+&-+! 4.A! %&AA.>+&! '+-4,%,A.! '+! 0&)1,--&! '2&A>.1.! ,-%@.! 0.1! 2+4.&! &! ).A.%&-L.1.-3,! ,!

%&-4+3+&-.!%@.!%+,'%*-&!4.+!0,1).%+0,-(!0&'',!.''.1.!+4.-(?%,)&!4,!)*H!>A+!,A)1+!.!%@.!%+,'%*-&!

'+,!+-!>1,4&!4+!+-).12.-+1.!+-!).50&!1.,A.!4*1,-).!A,!)1,[,3+&-.!4.>A+!,1>&5.-(!.',5+-,(!-&-%@R!

4+! 1+%.2.1.I! )1,'5.[.1.!.!2+'+&-,1.!4&%*5.-(!.4!,H!1.A,(2+!,>A+! ,1>&5.-(! )1,[,(#!<*''+').-4&!

S*.').!%&-4+3+&-+I!A,!1+*-+&-.!'+!%&-'+4.1,!).-*),!-.A!A*&>&!+-!%*+!'+!)1&2,!+A!01.'+4.-).!&!%@+!-.!L,!A.!

2.%+#!

#0#&+&!_!

(-)0"0&1-!+-:$+-!*-0!2&1#0!

$;<5!OR!=!(>NBIB@?>!H>PCH>!M>B!E@?J!

O\#"! 8,! 1.2+'+&-.! 4.+! %&-(! 4.AA,! <&%+.)/! E! '2&A),! 4,! *-! 1.2+'&1.! A.>,A.! &! 4,! *-,! '&%+.)/! 4+!

1.2+'+&-.! A.>,A.! +'%1+H! -.A! 1.>+')1&! 01.2+')&! 4,AA,! A.>>.I! -&5+-,)&! 4,AAG,''.5QA.,! '*! 01&0&'),!

5&(2,),! 4.A! %&AA.>+&! '+-4,%,A.I! &22.1&! 4,! ,A)1&! '&>>.[&! .').1-&! ,Q+A+),)&! ,+! '.-'+! 4+! -&15.! 4+!

A.>>.#!

O\#F! ZA!1.2+'&1.!A.>,A.!4.+!%&-(!'+!.').-4&-&!>A+!&QQA+>@+!4+!%*+!,AAG,1(%&A&!aFI!4.A!bc7#!

#0#&+&!_0!

$""%180&1-!*0!&//+0:$80&10!1-0!2&1](&1#0!*-++$!"&20-#Y!

$;<5!OU!=!$IIG?DB@?>!MB!@SSHBPCDB@?B!MC!FC;<>!M>PHB!>IF@?>?J!CDB>?MCHB!

O`#"! VA+!,55+-+')1,)&1+I! +!'+-4,%+I! +A!4+1.[&1.!.!%&A&1&!%@.!-.!'2&A>&-&!A.!L*-3+&-+!-&-!0&''&-&!

%&-)1,11.! &QQA+>,3+&-+! 4+! S*,A'+,'+! -,)*1,! &! %&50+.1.! ,H! 4+! %&501,2.-4+),I! 4+1.[,5.-).! &!
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